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RESUMO: O presente artigo analisa o impacto da Nova Lei de Licitagoes (Lei n® 14.133/2021) sobre
a eficiéncia e a transparéncia nas contratagdes publicas, com énfase na modalidade de dialogo
competitivo. Diante das transformagdes legislativas, investiga-se de que forma a consensualidade no
direito administrativo pode otimizar os procedimentos licitatérios, contribuindo para uma gestdo mais
eficaz dos recursos publicos. A pesquisa, de natureza qualitativa e bibliografica, evidencia que o
dialogo competitivo representa uma inovacdo normativa relevante para situagdes contratuais
complexas, ao permitir maior interlocucdo entre o poder publico e os licitantes. Conclui-se que a
consensualidade, quando devidamente aplicada, pode fomentar a modernizacdo das praticas
administrativas, preservar o interesse publico e assegurar maior racionalidade na tomada de decisoes.

PALAVRAS-CHAVE: Consensualidade administrativa; Nova Lei de Licitagdes; Administracao
Publica; Didlogo competitivo; Eficiéncia nas contratagdes publicas; Transparéncia nas licitagdes.

ABSTRACT: This article discusses the impact of the new Brazilian Bidding Law (Law No.
14,133/2021) on enhancing efficiency and transparency in public procurement, focusing on the
innovative modality of competitive dialogue. In light of structural changes in the bidding process, the
study examines how administrative consensuality can contribute to more effective procurement and
more responsible public resource management. Through a qualitative and bibliographical approach,
the analysis highlights the potential of competitive dialogue as a modernization mechanism, especially
in contracts requiring complex and innovative solutions. However, its implementation demands
technical training and strict adherence to constitutional principles of Public Administration. The study
concludes that competitive dialogue may serve as a promising strategy to reinforce administrative
action guided by efficiency, transparency, and fairness in the interaction with the private sector.

KEYWORDS: Administrative consensuality; New Bidding Law; Public Administration; Competitive
dialogue; Efficiency in public procurement; Transparency in bidding procedures.

INTRODUCAO

O regime juridico das licitagdes publicas no Brasil passou por significativa
reformulacdo com a promulgacao da Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, conhecida como a
nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Embora tenha introduzido diversos
instrumentos modernos de gestdo publica, ela ndo revogou integralmente a Lei n.°
8.666/1993, criando um periodo de transi¢do em que ambas coexistem. A nova legislacdo
propde uma reconfiguracdo dos mecanismos licitatorios, com vistas a ampliagdo da eficiéncia,

da economicidade e da seguranga juridica.
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Dentre as inovagdes normativas trazidas pela nova lei, destaca-se a valorizacdo de
instrumentos que favorecem o dialogo e a interlocucdo entre a Administragdo Publica e o
setor privado, ampliando o escopo da consensualidade no ambito do direito administrativo.
Nesse cenario, surge com relevancia a figura do didlogo competitivo, modalidade licitatoria
prevista para situagdes de elevada complexidade, nas quais a definicdo da melhor solugao
técnica demanda cooperagao entre os envolvidos.

A introducdo da consensualidade como principio orientador das praticas
administrativas representa um avango no modelo de gestdo publica, uma vez que reconhece a
possibilidade de compatibilizagdo entre o interesse publico e os interesses legitimos dos
particulares. Essa perspectiva nao exclui a legalidade, mas a amplia, conferindo ao
administrador instrumentos negociais e flexiveis para alcangar objetivos plblicos com maior
racionalidade.

A nog¢do de consensualidade, portanto, deve ser compreendida para além dos
métodos alternativos de solugdo de conflitos. Ela abrange uma nova racionalidade decisoria,
centrada na escuta ativa, na transparéncia e na construcdo conjunta de solugdes, especialmente
em contextos que envolvem contratacdes publicas de natureza tecnoldgica, estratégica ou
técnica altamente especializada.

Nesse novo paradigma, espera-se que o gestor publico seja capaz de exercer
discricionariedade qualificada, fundamentada em critérios objetivos e orientada por valores
constitucionais. Isso implica reconhecer que a decisdo administrativa ndo se limita a rigidez
formal da norma, mas deve atender a concretizacdo do interesse publico de forma eficiente,
transparente e responsiva.

A Lei n.° 14.133/2021 impde um desafio a cultura juridica tradicional ao prever, por
exemplo, a ado¢do do didlogo competitivo como alternativa para contratacdes complexas.
Essa modalidade demanda uma reestruturagdo na forma como o poder publico conduz seus
processos licitatorios, exigindo planejamento estratégico, capacitagdo técnica e disposi¢ao

para o intercambio de ideias com o setor privado.
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Este trabalho tem por objetivo central analisar a viabilidade e os limites da
consensualidade administrativa na nova modalidade do dialogo competitivo. Busca-se
compreender como esse instrumento pode contribuir para a construcio de solugdes publicas
mais eficazes, sobretudo diante das exigéncias de inovagdo, economicidade e eficiéncia que
caracterizam a atualidade.

Para tanto, adotar-se-a uma abordagem qualitativa, de carater bibliografico e
documental, com base na legislagdo vigente, em publicacdes doutrinarias e em estudos sobre
0 novo regime de contratagdes publicas. A pesquisa pretende evidenciar a importancia da
consensualidade como elemento estruturante da nova loégica administrativa e refletir sobre

seus desdobramentos praticos na implantagao do dialogo competitivo.

Da Administracio Publica: conceito e principios constitucionais

A Administragdo Publica desempenha papel essencial na organizagdo do Estado,
sendo o conjunto de 6rgdos, entidades, agentes e atividades que atuam para a concretizacdo do
interesse publico. Ela se estrutura a partir de fundamentos constitucionais que delimitam sua
atuacdo e garantem que sua finalidade esteja sempre voltada a coletividade. Compreender
seus principios e conceitos ¢ indispensavel para a analise das fungdes estatais, sobretudo no
contexto das contratagdes publicas.

A atividade administrativa do Estado ndo se resume a execucdo de tarefas
burocraticas. Ela envolve, por um lado, a promogao de politicas publicas e servigos essenciais
a populagdo e, por outro, a observancia de um sistema normativo que impde limites,
responsabilidades e transparéncia a atuacdo do gestor publico. Nesse sentido, a Administra¢do
¢ concebida como instrumento de implementacdo de direitos fundamentais, mediante gestdo
eficiente, impessoal e ¢€tica da coisa publica.

A doutrina distingue dois sentidos principais da Administracao Publica: um objetivo,

que se refere a atividade estatal propriamente dita — isto ¢, a funcdo administrativa —, e outro
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subjetivo, que abrange as entidades, o0rgdos e agentes responsaveis pela execugdo dessa
funcdo. Em ambos os sentidos, a Administragdo esta vinculada ao interesse coletivo, seja pela
prestagdo de servigos, seja pelo exercicio do poder regulamentar ou de policia, cabendo-lhe
zelar pelos direitos dos administrados.

Essa organizacdo funcional e organica estd submetida a principios constitucionais
expressos, que orientam e legitimam sua atuacao. No ambito da Constitui¢ao Federal, o artigo
37 estabelece que a Administragdo Publica deve observar os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Esses valores operam como balizas
normativas que asseguram a conformidade juridica e ética das acdes administrativas.

A legalidade, por exemplo, impde que a Administragdo s6 atue quando autorizada
por norma legal. Ao contréario do cidaddo comum, que pode fazer tudo o que a lei ndo proibe,
o0 agente publico s6 pode agir nos limites daquilo que a lei permite. Assim, qualquer atuagdo a
margem da norma ¢ considerada ilicita, podendo ser invalidada ou sujeita a controle
jurisdicional. Esse principio preserva a seguranca juridica e impede o arbitrio do gestor
publico.

A impessoalidade, por sua vez, exige que os atos administrativos tenham como
destinatario o interesse publico geral, e ndo interesses particulares ou pessoais do agente que
os pratica. A atividade estatal deve ser neutra em relagdo aos administrados, sem favoritismos
ou perseguicdes, € os atos produzidos devem ser atribuidos a entidade publica, e ndo ao
servidor especifico que os emitiu. Esse principio reforca a neutralidade e a finalidade
institucional dos atos de governo.

A moralidade administrativa amplia o campo de controle da Administracdo para
além da legalidade formal. Ela exige que o comportamento dos agentes publicos esteja
pautado por padrdes éticos de probidade, boa-fé, decoro e honestidade. A violagdo desses
padrdes, mesmo quando ndo caracterizada como ilegalidade, pode comprometer a validade
dos atos administrativos e configurar atos de improbidade passiveis de responsabilizagao.

A publicidade garante a transparéncia dos atos do poder publico, permitindo que os

cidaddaos tenham acesso as informacdes sobre a atuagdo estatal. Isso fortalece o controle
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social, assegura o direito a informacao e confere legitimidade as agdes administrativas. A
divulgacao dos atos, além de obrigatoria, deve ocorrer de forma clara, acessivel e tempestiva,
a fim de viabilizar a fiscaliza¢do da sociedade e dos 6rgdos de controle.

Por fim, a eficiéncia, incorporada ao texto constitucional com a Emenda
Constitucional n°® 19/1998, orienta a Administracdo na busca de resultados concretos e
benéficos para a coletividade. Exige que os recursos publicos sejam utilizados com
racionalidade, presteza e qualidade, promovendo o melhor desempenho possivel das fung¢des
administrativas. A eficiéncia impde ao gestor publico o dever de agir com planejamento,
avaliacdo de resultados e compromisso com a entrega de servicos adequados as necessidades
sociais.

Dessa forma, a Administragdo Publica, enquanto expressdao do poder estatal em sua
funcao administrativa, deve atuar sempre em conformidade com esses principios. Eles s3o os
pilares que sustentam a legitimidade da ag¢do publica e representam os fundamentos
normativos para a constru¢ao de um Estado voltado a justica, a cidadania e ao bem comum.

A atuagdo da Administragdo Publica deve ainda observar o principio da finalidade,
implicito no ordenamento juridico, que determina que todo ato administrativo deve visar ao
atendimento do interesse publico. Quando a finalidade ¢ desviada para atender interesses
particulares ou ilegitimos, ocorre o chamado desvio de finalidade, vicio que enseja a anulagao
do ato. Essa diretriz reforca a ideia de que a Administracdo ndo ¢ um fim em si mesma, mas
um meio para alcancar o bem-estar coletivo.

Além dos principios expressos na Constituicdo, a doutrina e a jurisprudéncia
reconhecem principios implicitos que complementam o regime juridico-administrativo. Entre
eles, destacam-se a razoabilidade e a proporcionalidade, que funcionam como mecanismos de
controle da atuagdo estatal, especialmente diante do uso de poderes discricionarios. Esses
principios impdem ao agente publico a obrigacdo de tomar decisOes equilibradas, adequadas
aos fins propostos e compativeis com os meios disponiveis.

Outro principio que assume relevancia na estrutura da Administragdo Publica ¢ o da

continuidade do servigo publico. A prestacdao dos servigos publicos ndo pode ser interrompida

A Revista OWL Journal estd licenciada com uma Licenga Creative Commons Atribuicéo (CC BY)

312



REVISTA OWL (OWL Journal)

www.revistaowl.com.br — ISSN: 2965-2634

de forma injustificada, pois atende necessidades essenciais da coletividade. Esse principio
exige, inclusive, que contratos administrativos contemplem cldusulas que assegurem a
prestagdo ininterrupta dos servigos, mesmo em situagdes de inadimplemento contratual ou
greve de servidores.

A supremacia do interesse publico sobre o privado e a indisponibilidade do interesse
publico também sdo pilares do regime administrativo. O primeiro confere a8 Administracao a
possibilidade de impor restri¢des e limites aos direitos individuais sempre que necessario a
protecdo da coletividade. O segundo estabelece que os gestores ndo podem abrir mao de
direitos e prerrogativas do Estado, pois atuam como meros guardides dos bens publicos e dos
interesses da sociedade, estando vinculados ao dever de legalidade e responsabilidade.

No contexto atual, especialmente apds a promulgacdo da nova Lei de Licitagdes e
Contratos (Lei n.° 14.133/2021), a observancia aos principios constitucionais tornou-se ainda
mais crucial. Essa nova normativa refor¢ca a exigéncia de uma Administragdo Publica mais
moderna, técnica, transparente ¢ eficiente, alinhada as exigéncias sociais e econdmicas
contemporaneas. A compreensdo adequada da estrutura conceitual e principioldgica da
Administragdo Publica, portanto, ndo ¢ apenas relevante do ponto de vista tedrico, mas

essencial para o exercicio consciente e legitimo da funcdo publica.
A Nova Lei de Licitacao: Contextualizacao

A trajetdria da licitagdo no ordenamento juridico brasileiro teve inicio com o Decreto
n® 2.926, de 14 de maio de 1862. No entanto, sua consolidacdo na esfera federal ocorreu
apenas em 1992, por meio do Decreto n° 4.536, que instituiu o Cédigo da Contabilidade da
Unido com a finalidade de conferir maior eficiéncia as contratagdes publicas.

Com a edicdo do Decreto-Lei n° 200, em 1967, a administragdo federal foi
reorganizada e estabeleceu-se diretrizes para a reforma administrativa, incluindo normas sobre
licitagdes. No ano seguinte, a Lei n° 5.456 estendeu essas normas aos Estados e Municipios,

reafirmando a importancia da padronizacdo das contratagdes no setor publico.
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A Constituicdo Federal de 1967 tratava a licitagio como matéria de direito
financeiro, atribuindo a Unido a responsabilidade de legislar sobre normas gerais e aos
Estados a competéncia supletiva. A doutrina contemporanea destacava que, embora houvesse
essa divisdo, a licitagdo também poderia ser entendida como matéria administrativa, com
possibilidade de competéncia legislativa por parte das unidades federativas.

Posteriormente, em 1986, foi promulgado o Decreto-Lei n° 2.300, que normatizava
as licitacdes e contratos da Administracdo Federal, com aplicacdo estendida aos entes
subnacionais. Contudo, surgiram debates sobre a constitucionalidade dessas normas, ja que
poderiam ferir o principio federativo ao limitar a autonomia dos Estados € Municipios.

Com a promulgacao da Constitui¢do de 1988, estabeleceu-se no artigo 22, inciso
XXVII, a competéncia privativa da Unido para legislar sobre normas gerais de licitagdo e
contratacdo publica, em todos os entes federativos. Tal defini¢do consolidou o entendimento
de que a Unido seria responsavel por ditar as diretrizes normativas, assegurando unidade e
previsibilidade nas contratagdes publicas.

A partir de entdo, os principios da Administragdo Publica passaram a guiar os
processos licitatorios, a fim de garantir a seguranca juridica e o atendimento ao interesse
publico. Entre esses principios, previstos no artigo 37 da Constituicdo, destacam-se a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A Lei n® 8.666, sancionada em 1993, revogou o Decreto-Lei n® 2.300/86 e
regulamentou o artigo 37, inciso XXI, da Constitui¢do, estabelecendo normas gerais para
licitagdes e contratos no ambito de todos os entes federativos. Essa lei definia modalidades
como concorréncia, tomada de pregos, convite, concurso e leildo, e, posteriormente,
incorporou o pregao, por meio da Lei n° 10.520/2002, com o objetivo de tornar mais célere a
contratacdo de bens e servi¢os comuns.

A introdug¢do do pregao foi parte do Programa de Redu¢do de Custos, promovido no
Plano Plurianual 2000-2003, buscando racionalizar os gastos publicos por meio de
tecnologias informacionais e maior controle gerencial. O modelo visava fomentar a

competitividade e gerar economia para o Estado e para a sociedade.
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Em 2021, foi publicada a Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133), que revogou a
antiga legislacdo e incorporou avangos doutrinarios e jurisprudenciais, consolidando
entendimentos dos Tribunais de Contas e integrando normas até entdo dispersas. A nova
legislag@o passou a aplicar-se aos trés niveis da federacdo, mantendo as empresas estatais sob
o regime da Lei n° 13.303/2016.

Durante o periodo de transi¢do de dois anos (2021-2023), os drgaos publicos
puderam optar entre utilizar a nova ou a antiga legislagdo. A Lei n° 14.133/2021 consolidou
dispositivos normativos e buscou conferir maior racionalidade e eficiéncia as contratagdes
publicas, ainda que com criticas quanto a complexidade do novo marco regulatorio.

O artigo 5° da nova lei descreve os objetivos do processo licitatorio e apresenta
condicdes para sua aplicabilidade, demonstrando a intengdo do legislador em fortalecer a
atuacdo da Administragdo Publica na consecu¢do do interesse publico. A licitagdo continua
sendo um dos principais instrumentos juridicos utilizados pelo Estado para garantir
contratagdes eficientes, seguras e pautadas pela igualdade entre os concorrentes.

A escolha de contratados pela Administragdo Publica ndo pode estar submetida a
discricionariedade pura do gestor, sob risco de favorecer praticas ilegitimas. O processo
licitatério, além de assegurar a legalidade e a economicidade, confere legitimidade as
contratagdes publicas.

Historicamente, o termo "licitagdo" possui origem no latim "licitatione", utilizado
para designar disputas em leildes, e remonta a praticas europeias medievais de contratacdo
estatal. Com o tempo, cada pais desenvolveu seu proprio modelo normativo. No Brasil, o
processo licitatorio passou a ser formalizado por meio de atos administrativos, com o objetivo
de adquirir bens e servigos com transparéncia e economicidade.

A Constituicdo de 1988, em seu artigo 37, inciso XXI, estabelece que, salvo
excecoes legais, as contratagdes publicas devem ser realizadas por meio de licitagdo, com a
garantia de igualdade entre os concorrentes e a devida previsdao de cldusulas contratuais que
assegurem o pagamento € o cumprimento das obrigagoes.

A doutrina reconhece a licitagdo como um procedimento administrativo que, regido
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por normas legais e atos regulatorios, visa selecionar a proposta mais vantajosa, promover o
desenvolvimento nacional sustentavel e garantir a observancia ao principio da isonomia. Esse
procedimento ¢ indispensdvel para a celebragdo de contratos administrativos, com vistas a
satisfacdo do interesse publico.

A nova legislagdo traz ndo apenas um novo rol de modalidades e procedimentos,
como também refor¢a o compromisso com a transparéncia, a competitividade e a inovagao.
Ao regulamentar praticas antes dispersas e incorporar entendimentos jurisprudenciais
consolidados, busca-se maior seguranca juridica, eficiéncia e controle nos gastos publicos.

A finalidade do processo licitatério permanece sendo a busca pela proposta mais
vantajosa, respeitando a igualdade de condigdes entre os licitantes e promovendo a eficiéncia
na atua¢do da Administracdo Publica. A Lei n° 14.133/2021 representa, assim, um novo
marco regulatorio, cuja andlise serd aprofundada no préximo topico, especialmente quanto a

modalidade do didlogo competitivo.

O Dialogo Competitivo na Nova Lei de Licitacdes: Fundamentos, Principios, Beneficios
e Desafios

A promulgagdo da Lei n° 14.133/2021 reformulou profundamente o regime juridico
das licitacdes e contratos administrativos no Brasil, instituindo novas modalidades
procedimentais, dentre as quais se destaca o didlogo competitivo. Essa inovag¢do normativa foi
concebida para atender contratagdes de alta complexidade técnica e solugdes inovadoras,
permitindo a Administracdo Publica interagir com os licitantes previamente a definicdo do
objeto e das especificagdes técnicas do contrato, conforme interpretado por Justen Filho
(2021).

Tal modelo viabiliza a obtencdo de conhecimento especializado do mercado e
possibilita a constru¢do de solugdes customizadas, sintonizadas com as necessidades da
Administragdo, promovendo, assim, maior eficiéncia, racionalidade econémica e fomento a
inovacao (Di Pietro, 2020). O didlogo competitivo representa uma ruptura com a rigidez das

modalidades tradicionais — como concorréncia, pregdo e tomada de precos — que
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restringiam o intercdmbio entre o poder publico e os licitantes as fases posteriores a
elaboragdo do edital, o que tornava os processos licitatorios inadequados para demandas
complexas e técnicas (Meirelles, 2019).

Nos termos do art. 32, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, essa modalidade deve ser
aplicada quando a Administragdo ndo dispde, de forma auténoma, dos elementos técnicos
necessarios para estruturar a contratacao. A dinamica do procedimento divide-se em etapas:
inicia-se com a selecdo de licitantes aptos, prossegue-se com sessdes de didlogo para
estruturacdo da solucdo técnica e juridica adequada, e, por fim, sdo apresentadas propostas
finais pelos licitantes, a serem avaliadas com base em critérios objetivos (Brasil, 2021).

O modelo estd sustentado por principios constitucionais e administrativos,
especialmente os da eficiéncia, transparéncia e competitividade. A doutrina ressalta que a
interagdo dialdgica assegura ao gestor publico uma visdo mais abrangente das possibilidades
ofertadas pelo mercado, particularmente 1util em setores como tecnologia, saude e
infraestrutura, marcados por rapida obsolescéncia e elevados riscos contratuais (Di Pietro,
2020, p. 198). Adicionalmente, o0 modelo contribui para o fortalecimento da transparéncia,
pois exige a formalizag¢do das interacdes realizadas e impoe tratamento isondmico a todos os
participantes, mitigando praticas indevidas e favorecimentos (Justen Filho, 2021).

No plano comparado, o didlogo competitivo ja ¢ amplamente utilizado em sistemas
internacionais, como o da Unido Europeia, desde os anos 2000. Nessas jurisdi¢cdes, seu uso €
comum em contratacdes publicas de alta especializacdo, com resultados positivos no que
tange a redugdo de aditivos contratuais e ao controle de custos, a partir de uma interlocucao
mais estruturada entre Estado e fornecedores (Martinez, 2020; Smith, 2018).

Todavia, sua implementagdo no Brasil enfrenta importantes desafios, notadamente a
caréncia de capacitacdo técnica dos servidores publicos e a auséncia de infraestrutura
institucional adequada para a conducdo das etapas dialdgicas. A literatura aponta que a
insuficiéncia de formagao especifica pode comprometer a imparcialidade e a eficacia do
modelo, limitando seus potenciais beneficios € aumentando o risco de praticas que contrariem

os principios da legalidade e da moralidade administrativa (meirelles, 2019).
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CONSIDERACOES FINAIS

A Lei n° 14.133/2021 promoveu uma significativa inflexdo no regime juridico das
contratagdes publicas brasileiras, ao incorporar instrumentos mais flexiveis e compativeis com
a complexidade dos contratos contemporaneos. Nesse contexto, o didlogo competitivo se
apresenta como expressdo da modernizagdo da gestdo publica, possibilitando que a
Administragdo estabeleca interagcdes com os licitantes antes mesmo da defini¢do do objeto da
contratagdo. Tal mecanismo se distancia do formalismo excessivo caracteristico das
modalidades tradicionais, permitindo solugdes mais customizadas e eficientes.

A analise evidenciou que o didlogo competitivo esta alicer¢ado na consensualidade
administrativa, conceito que assume crescente relevancia no Direito Administrativo
contemporaneo. A possibilidade de constru¢do conjunta de solu¢des contratuais, por meio de
processos dialdgicos pautados na transparéncia, na eficiéncia e na isonomia, sinaliza uma
evolugdo paradigmatica: o administrador publico deixa de ser mero executor de normas e
passa a atuar como gestor estratégico, orientado para resultados e comprometido com a
finalidade publica.

Todavia, para que esse modelo atinja plenamente seus objetivos, ¢ imperativo que 0s
entes publicos invistam na qualifica¢do técnica de seus agentes, uma vez que o sucesso do
didlogo competitivo depende de competéncias especializadas em negociagdo, analise de
riscos, avaliagdo de propostas e formulacdo de critérios objetivos. A auséncia dessas
capacidades institucionais pode fragilizar o processo, comprometendo ndo apenas a
legalidade, mas também a eficcia das contratagdes.

Outro ponto critico identificado reside na assimetria de capacidades entre os
potenciais licitantes. Empresas de grande porte, com maior estrutura técnica e juridica,
tendem a ter vantagem competitiva em processos que exigem elaboracdo de solugdes

inovadoras e de alta complexidade, o que pode reduzir a concorréncia efetiva. Nesse sentido,
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¢ necessario assegurar que o procedimento seja regido por critérios que garantam igualdade de
oportunidades, evitando distor¢des que possam gerar favorecimentos implicitos.

A comparacdo com experiéncias internacionais, notadamente da Unido Europeia,
demonstra que o didlogo competitivo pode ser um instrumento valioso na realizacdo de
contratagdes publicas mais estratégicas, desde que acompanhado de estruturas institucionais
maduras e mecanismos de controle robustos. A sua aplicacdo bem-sucedida depende de uma
cultura administrativa voltada para a governanga publica, com valorizagdo da accountability,
da economicidade e da busca por solugdes integradas aos interesses coletivos.

Em sintese, o didlogo competitivo ndo se resume a uma nova modalidade licitatoria,
mas representa um marco no fortalecimento da consensualidade no ambito das contratagdes
publicas. Para que seus beneficios se concretizem, ¢ essencial que a Administracdo Publica
desenvolva capacidades institucionais adequadas, promova a igualdade de condi¢des entre os
licitantes ¢ mantenha a observancia rigorosa dos principios constitucionais que regem a
atividade administrativa. Somente assim sera possivel garantir contratagdes mais eficazes,
inovadoras e alinhadas com o interesse publico, em consonancia com os objetivos tragados

pela nova Lei de Licitagdes.
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