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Resumo

Inicialmente, a investigacdo em pauta averigua o desenvolvimento sustentavel econdmico.
Para tanto, analisa os principais marcos internacionais referentes ao tema e, também, examina
os mais relevantes aspectos da Constitui¢do Brasileira Economica de 1988, no que tange ao
assunto. A seguir, a pesquisa se debruca sobre as principais Instituicdes Financeiras
Internacionais, quais sejam: Banco Mundial (BM); Banco dos BRICs. Entdo, passa a se
visualizar os desafios da governanga corporativa no contexto. Desse modo, caminha-se para o

1 Mestre em Direito Politico e Econdmico pelo Mackenzie. Bacharel em Direito pela PUC/SP. Ex-aluno do
Colégio Dante Alighieri. Professor Convidado da Pés-graduacdo no Senac, desde 2014. Pesquisador, advogado,
jornalista e escritor. LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/nmerlone/. Fale comigo:
nicholas.merlone@gmail.com.

2 MBA em Desenvolvimento de Software Web pela UNIP. Bacharel em Economia Politica pela PUC-SP. Ex-
aluno do Colégio Dante Alighieri. Professor da Pés-Graduacdo da UNIP, pesquisador e empresario no mercado
financeiro. LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/cassiolato/. Fale comigo: jvpcassiolato@gmail.com..

A Revista OWL Journal esta licenciada com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo (CC BY) 1/38


mailto:nicholas.merlone@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/nmerlone/
mailto:jvpcassiolato@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/cassiolato/

REVISTA OWL (OWL Journal)

www.revistaowl.com.br — ISSN: 2965-2634

final, para assim concluir a pesquisa. As metodologias cientificas adotadas pelos autores ¢ a
critica-reflexiva propositiva e a de revisdo bibliografica. O exame em tela busca trazer
mecanismos importantes para financiar o desenvolvimento econdmico dos paises, em
equilibrio e harmonia com o meio ambiente, preservando-o para as presentes e futuras
geragdes. Para isso, faz-se uma andlise multidisciplinar, abrangendo estudos juridicos,
econdmicos e de administracao.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentdvel econdmico; Instituicdes financeiras
internacionais; Governanga Corporativa.

Abstract

Initially, the investigation in question investigates sustainable economic development. To this
end, it analyzes the main international landmarks relating to the topic and also examines the
most relevant aspects of the Brazilian Economic Constitution of 1988, with regard to the
subject. Next, the research focuses on the main International Financial Institutions, namely:
World Bank (WB); and BRICs Bank. Then, we begin to view the challenges of corporate
governance in context. Thus, moves towards the end, in order to conclude the research. The
scientific methodologies adopted by the authors are reflective-critical and bibliographic
review. The examination in question seeks to bring important mechanisms to finance the
economic development of countries, in balance and harmony with the environment,
preserving it for present and future generations. To achieve this, a multidisciplinary analysis is
carried out, covering legal, economic and administration studies.

Keywords: Sustainable economic development; International financial institutions; Corporate
Governance.

1. Introducao

O desenvolvimento sustentavel econdmico emerge como um dos principais desafios
do século 21, requerendo uma abordagem multidisciplinar que integre aspectos juridicos,
econdmicos ¢ administrativos. Neste contexto, as institui¢gdes financeiras internacionais

desempenham um papel fundamental, atuando como catalisadoras de recursos e promotoras
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de politicas que harmonizem desenvolvimento econdmico com preservacdo ambiental e

justica social.

Este estudo analisa criticamente o papel dessas instituigdes, partindo de uma revisao
dos marcos normativos internacionais ¢ da Constituicdo Econdmica Brasileira de 1988, que
estabelece diretrizes para uma ordem econOmica baseada na livre iniciativa, justica social e

protecao ambiental.

Em seguida, examina-se o funcionamento e a eficdcia de organismos internacionais

como o Banco Mundial e o Banco dos BRICS.

A governanga corporativa e as praticas ESG (Environmental, Social, and Governance)
também sdao abordadas como elementos essenciais para a sustentabilidade dos modelos de
financiamento, destacando-se os desafios impostos pela transformacdo digital e pelo

protecionismo econdmico.

Finalmente, o trabalho propde reflexdes sobre como essas instituicdes podem
aprimorar seu impacto, sugerindo reformas que priorizem transparéncia, cooperagao
multilateral e métricas de avaliacdo mais robustas. O objetivo ¢ contribuir para o debate sobre
mecanismos financeiros capazes de promover um desenvolvimento econdmico
verdadeiramente sustentdvel, equilibrando prosperidade econdomica, responsabilidade

ambiental e inclusdo social.

2. Desenvolvimento Sustentavel Economico: 2.1. Marcos Internacionais; e 2.2.

Constituicao Brasileira Econdmica de 1988
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Atualmente, o mundo passa por céleres transformagodes disruptivas. A globalizacao
econdmica aproximou os paises, transpondo fronteiras e impondo uma série de
regulamentacdes, para garantir a seguranca juridica dos negocios e empreendimentos globais.
Nessa linha, busca-se o desenvolvimento sustentavel econdmico. Procura-se, portanto,
equilibrar e harmonizar o desenvolvimento da economia com a preservagdo do meio
ambiente. E o que se passa a tratar a seguir. Para isso, serdo examinados os marcos

internacionais e a constituicao brasileira econdmica de 1988.
2.1. Marcos Internacionais

As conferéncias do meio ambiente possuem por propdsito tecer planos de
desenvolvimento sustentavel. Os lideres de varios paises se reinem para debater estratégias

que viabilizem a preservacao ambiental. (MACKENZIE)

Imagem. Fonte: Pixabay.

Igualmente, conferéncias ambientais consistem em amplos eventos, no ambito das
Nagdes Unidas, com reunides de representantes dos varios Estados de todo o globo, que
possuem como meta central discutir sobre os impactos negativos das agdes humanas no meio
ambiente e procurar solugdes para ameniza-los, tutelar os ecossistemas e a biodiversidade,

bem como estimular o desenvolvimento sustentavel. (SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE,
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INFRAESTRUTURA E LOGISTICA, 2024)
Com base na Inteligéncia Artificial (IA), as mais relevantes conferéncias ambientais

internacionais foram:

Década de 1970: Adoc¢ao da pauta ambiental global

e 1972 — Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano
(Estocolmo): Considerada o marco inicial do debate ambiental global. Dela resultou a
Declaragao de Estocolmo e a criagdo do Programa das Nagdes Unidas para o Meio

Ambiente (PNUMA), que coordena a agenda ambiental internacional.

Década de 1980: Fortalecimento do conceito de sustentabilidade

e 1987 — Relatério Brundtland (""Nosso Futuro Comum'): Apresentou o conceito
de "desenvolvimento sustentavel", definido como aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de atenderem as suas
proprias necessidades.

e 1987 — Protocolo de Montreal: Tratado internacional assinado para eliminar a
producdo e o consumo de substincias que destroem a camada de ozdnio, como 0s

clorofluorcarbonos (CFCs).

Década de 1990: A era das megaconferéncias e acordos-quadro
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1. 1992 — Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(Ri0-92 ou Eco0-92): Evento histérico que produziu documentos fundamentais para a
governanga ambiental global.

2. 1997 — Protocolo de Quioto: Estabeleceu metas obrigatdrias de redugdo de emissoes

de gases de efeito estufa para paises desenvolvidos.

Século XXI: Foco na ac¢ao climatica e adaptacao

2002 — Rio+10 (Ctipula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel): Realizada
em Joanesburgo, Africa do Sul, avaliou a implementagio da Agenda 21.

2012 — Rio+20 (Conferéncia das Nacées Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel): Discutiu a economia verde e a estrutura institucional para o
desenvolvimento sustentavel.

2015 — Acordo de Paris: Adotado durante a COP21, estabeleceu o objetivo de
manter o aumento da temperatura média global abaixo de 2°C, com esfor¢cos para
limita-lo a 1,5°C. O acordo ¢ aplicavel a quase todos os paises, que se comprometem a
apresentar suas Contribui¢cdes Nacionalmente Determinadas (NDCs).

2023 — Acordo sobre a Transicido de Combustiveis Fosseis: Na COP28, os paises

concordaram em iniciar a transi¢do para longe dos combustiveis fosseis.

Finalmente, em novembro de 2025, a cidade de Belém, no Para, sediara a COP 30, a
30* Conferéncia das Partes da Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do
Clima. Referido evento ird reunir lideres mundiais e a sociedade, para discutir a agdo
climatica e a sustentabilidade, com o proposito de por a Amazdnia no centro dos debates

internacionais sobre o meio ambiente.
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Neste instante, passa-se a examinar as relacdes econdmicas internacionais. Pois

bem! Avante!

“O Direito Internacional Econdmico se consolida como um dos campos mais
dindmicos do ordenamento juridico contemporaneo, em razao da intensificagdo das relagdes
econdmicas transnacionais e do surgimento de novos atores globais.” (LEGALE

EDUCACIONAL, 2025).

“O Direito Internacional Econdmico pode ser entendido como o conjunto de normas
juridicas que regulam as relagdes econOmicas internacionais, abrangendo comércio,
investimentos, financgas, propriedade intelectual e integragdo econdmica regional ou mundial.”

(LEGALE EDUCACIONAL, 2025)

Com relacdo aos Tratados Internacionais e sua aplicagdo no Brasil:
“A internalizacdo dos tratados internacionais pelo Brasil exige tramitagdo pelo
Congresso Nacional, conforme os artigos 49, I, e 84, VIII, da Constituicado Federal. Apos
aprovacao legislativa, ocorre a promulgacdo pelo Presidente da Republica.” (LEGALE

EDUCACIONAL, 2025)

Agora com o auxilio da Inteligéncia Artificial (IA),

Tratados e acordos internacionais econémicos sao compromissos entre paises para
facilitar o comércio, reduzir barreiras, promover investimentos e criar um ambiente de maior

seguranga juridica para transagdes economicas.

Exemplos abrangem blocos como o Mercosul, que zera impostos entre membros, € 0
acordo historico entre Mercosul e Unido Europeia, que objetiva ampliar o acesso a mercados.
Estes acordos abrangem ndo s6 a eliminagao de tarifas, como também a liberalizagdo em areas
como propriedade intelectual e compras governamentais, buscando beneficios como maior

competitividade e acesso a bens e servigos.
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O que sdo

1. Acordos Comerciais: Acordos entre dois ou mais paises para reduzir ou eliminar
barreiras ao comércio internacional (tarifirias e ndo tarifarias) e estabelecer regras
para transagdes economicas.

2. Blocos Econémicos: Aliancas entre paises que buscam desenvolvimento econdmico
mutuo, como o Mercosul (unido aduaneira) e a Unido Europeia (bloco mais

integrado).

Objetivos e Beneficios

Reducio de Barreiras: Eliminacao de impostos e outras restrigdes no comércio entre os
paises membros, incluindo a liberalizacdo de tarifas de importagao.

Ampliacdo de Mercados: Criagdo de oportunidades para empresas venderem seus
produtos e servigos em outros paises.

Aumento da Competitividade: Promove a integracdo econdmica, resultando em maior
produtividade e competitividade das economias participantes.

Melhor Acesso a Produtos: Os consumidores beneficiam-se de produtos com maior
variedade e pregos mais baixos.

Seguranca Juridica: Estabelecem regras claras e seguras para o comércio e investimento

entre os participantes do acordo.

Exemplos Notaveis

e Mercosul: Uma unido aduaneira onde os membros (Argentina, Brasil, Paraguai,
Uruguai) zeraram os impostos de importacdo entre si e estabeleceram uma tarifa

externa comum.
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e Acordo Mercosul-Unido Europeia: Um acordo de grande propor¢do que visa gerar
um aumento significativo no PIB brasileiro ao ampliar o acesso de produtos brasileiros
aos mercados europeus e vice-versa.

e Alianc¢a do Pacifico: Um bloco que inclui Chile, Peru, Colombia e México, e que ja

eliminou impostos de importacao para a maioria dos produtos entre seus membros.

Importancia Estratégica

2 Integracdo Regional: Para paises como o Brasil, a estratégia ¢ negociar através de
blocos, como o Mercosul, que facilita a estruturagdo de acordos comerciais com outras
regides do mundo.

3 Ferramenta de Diplomacia: Tratados e acordos s3o instrumentos cruciais na
diplomacia internacional, permitindo que os Estados enfrentem desafios comuns e

colaborem em areas de interesse mutuo.

Nesse sentido, vale trazer algumas breves consideragdes sobre o Direito

Internacional Econémico e a Arbitragem.

“A arbitragem, especialmente em litigios de investimento, possui suas
particularidades. Em regra, o investidor estrangeiro pode instaurar procedimento contra o
Estado receptor do investimento, amparado por clausulas compromissérias presentes em

tratados ou contratos internacionais.” (LEGALE EDUCACIONAL, 2025)

Com efeito, o procedimento arbitral ¢ mais célere, possui um carater que possibilita
maior privacidade, além de proporcionar maior seguranca juridica para os negocios e

atividades economicas e financeiras.
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Por outro lado, o Direito Internacional Financeiro constitui um campo no qual
coexistem normas juridicas formais e instrumentos de carater nao vinculante. Como observa
Lastra (2015), a arquitetura internacional assenta-se em institui¢des criadas por tratados —
como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial — que dispdem de
personalidade juridica propria e exercem suas fungdes com base em regras obrigatorias,
dotadas de sang¢des e mecanismos de cumprimento. Tais normas representam o que se
convencionou chamar de hard law, isto ¢, direito positivo internacional que estrutura

obrigagoes claras e formalmente aceitas pelos Estados signatarios.

Em contraste, o sistema financeiro global também ¢ fortemente marcado pela presenga
da soft law, especialmente na regulacao prudencial. Lastra (2015) destaca o papel do Comité
de Basileia, sediado no Banco de Compensagdes Internacionais (BIS), como principal
exemplo desse fenomeno. Seus acordos — Basileia I, II e III — ndo possuem a natureza de
tratados internacionais, mas adquirem forca pratica pela adesdo voluntaria dos paises e pela
incorporagdo progressiva as legislacdes nacionais. Assim, a eficacia ndo decorre da
obrigatoriedade formal, mas da pressdo institucional e reputacional que incentiva Estados e

autoridades de supervisdo a conformarem suas politicas ao padrao internacional.

A distin¢do entre hard law e soft law ndo ¢ meramente conceitual, mas tem impacto
direto na governanga financeira global. Enquanto o FMI impde condicionalidades vinculadas
a seus programas de assisténcia, € 0 Banco Mundial associa seu financiamento a salvaguardas
juridicas, o Comité de Basileia influencia a regulagdo bancaria por meio de recomendagdes
técnicas que se tornam referéncia universal. Segundo Lastra (2015), “a governanga financeira
internacional ¢ marcada por uma combinacdo de regras obrigatorias e de normas de adesdo

voluntéria, ambas essenciais para a estabilidade do sistema”.

Esse contraste ¢ fundamental para compreender as transformagdes atuais da ordem

financeira internacional. De um lado, organiza¢gdes como o FMI e o Banco Mundial refletem a
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logica institucional do p6s-Bretton Woods, estruturada por tratados € compromissos formais.
De outro, a soft law da Basileia evidencia como a cooperacao técnica pode alcangar resultados
normativos sem recorrer a juridicidade tradicional. E nesse espaco hibrido, entre a
obrigatoriedade formal e a coordenacdo voluntdria, que se insere a experiéncia do New
Development Bank (NDB), trazendo novos elementos ao debate sobre o papel das normas no

financiamento ao desenvolvimento.

2.2. Constituiciao Brasileira Economica de 1988

Nos termos do artigo 170 da Constituicdo da Republica de 1988 (BRASIL, 1988), a
ordem econdmica, funda-se na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tendo por
diretriz garantir a todos existéncia digna, de acordo com os ditames da justica social,

observados os principios elencados nos incisos seguintes.

CONSTITUICAO

N
Fonte: Wikipédia.

Nota-se, a partir dai, que a Carta Maior de 1988 (BRASIL, 1988), procura conciliar o

lado social (trabalho do homem) e o prisma economico (livre iniciativa). Com efeito, o

individuo deve receber protecdo, no que tange ao seu trabalho. No que se refere a livre

iniciativa, deve ter a oportunidade de empreender, de iniciar um novo negécio. De tal sorte,

busca também assegurar a dignidade da pessoa humana, além da justica social. Quanto aos

principios que pretende defender, a seguir, segue breve andlise.
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O primeiro inciso aborda a soberania nacional. Esta confere ao Estado brasileiro
independéncia em suas relagcdes externas, no cenario internacional. Isto é, nenhum outro
Estado pode interferir nas decisdes internas das terras brasileiras. (BRASIL, 1988)

Ja o segundo inciso trata da propriedade privada, que, com o inciso terceiro, atribui a
funcao social da propriedade. Ou seja, os individuos sdo livres para ter o direito a possuir
uma propriedade de seu dominio. Porém, deve cumprir sua fungdo social, ndo realizando
especulagdo imobiliaria. (BRASIL, 1988)

Enquanto isso, o quarto inciso dispde sobre a livre concorréncia’. Segundo esta, os
players detém liberdade para competir no mercado, de modo a incentivar o aprimoramento
constante dos produtos e servigos. (BRASIL, 1988)

Por sua vez, o quinto inciso procura defender o consumidor. Este ¢ protegido tanto no
ambito dos direitos fundamentais individuais, quanto na ordem econdémica. Com razdo, o
consumidor ¢ a parte mais vulneravel das relacdes comerciais. Para tanto, merece protegcao
especial, diante do poder econdmico das grandes empresas e corporagdes. (BRASIL, 1988)

Por seu turno, o sexto inciso procura proteger o meio ambiente?, inclusive mediante
tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos e de seus
processos de elaboragdo e prestacdo. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 42, de
19.12.2003). (BRASIL, 1988)

Por outro lado, o sétimo inciso pretende buscar a redugdo das desigualdades regionais
e sociais. O inciso oitavo, por seu rumo, busca assegurar o pleno emprego. E nono inciso, por
fim, confere tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas sob as leis
brasileiras e que tenham sua sede e administracdo no Pais. (Redacao dada pela Emenda

Constitucional n° 6, de 1995). (BRASIL, 1988)

3 Veja a Simula Vinculante n. 49 do STF e Stimula n. 646 do STF: “Ofende o principio da livre concorréncia
lei municipal que impede a instalagdo de estabelecimentos comerciais do mesmo ramo em determinada area.”

4 Realmente, 0 meio ambiente merece prote¢do especial. Conforme o artigo 225, do Texto Supremo, todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao Poder Ptblico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva- lo para as presentes e
futuras geracgGes. (BRASIL, 1988). Confira a Simula n. 40 do TRF-2: “Em se tratando de crimes ambientais, a
regra é a competéncia da Justica Estadual, exceto se praticados em detrimento de bens, servicos ou interesses da
Unido, de suas entidades autdrquicas e empresas publicas.”
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Finalmente, no paragrafo unico, assegura-se a todos o livre exercicio de qualquer
atividade econdmica, independentemente de autorizagdo de o6rgaos publicos, salvo nos casos

previstos em lei. (BRASIL, 1988)

Sintetizando o exposto, embora a Constitui¢do de 1988 tenha estabelecido arcabougo
principioldgico robusto para equilibrar desenvolvimento econdmico e sustentavel e justica
social, a efetividade desses principios permanece aquém do ideal constitucional. A tensdo
entre livre iniciativa e fun¢do social da propriedade revela-se especialmente problematica
diante da persistente concentracdo de renda e das desigualdades sociais locais e regionais.
Faz-se necessario, portanto, o aperfeicoamento dos mecanismos de controle e incentivo
estatal, ndo através de intervencionismo excessivo e exacerbado que sufoque a atividade
econdmica, mas mediante politicas publicas que efetivamente condicionem beneficios fiscais
e crediticios ao cumprimento das diretrizes constitucionais. A protecdo do consumidor e do
meio ambiente, por exemplo, deve transcender o discurso retérico, incorporando-se a cultura
empresarial mediante fiscalizagdo eficiente e sang¢des, além da implantagao de programas de
compliance. Somente assim a ordem econdmica constitucional deixard de ser mera carta de
intengdes, mera “folha de papel” para tornar-se instrumento concreto e efetivo de

transformagao social.

3. Instituicoes Financeiras Internacionais

Neste momento, os autores passam a tratar das principais Institui¢des Internacionais de

fomento a economia de paises, por meio de financiamentos e politicas publicas.

3.1. Banco Mundial

Na pagina oficial do sitio do World Bank esta estampado: “We exist to create a world
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free of poverty on a livable planet.” Ou seja, em traducao livre: “Nos existimos para criar um

mundo sem pobreza em um planeta habitavel”. (WORLD BANK, 2025)

Da mesma forma, encontra-se no site: “A nossa missdo ¢ acabar com a pobreza
extrema e aumentar a prosperidade partilhada num planeta habitavel. Isto estd ameagado por

crises multiplas e interligadas. O tempo ¢ essencial.” (WORLD BANK, 2025)

A seguir, alguns dados e estatisticas do World Bank:

MEASURING OUR IMPACT AND PROGRESS

We're transforming how we evaluate our progress toward a world free of poverty on a livable
planet.

PROTECTION FOR THE POOREST GREEN AND BLUE PLANET & RESILIENT POPULATIONS CONNECTED COMMUNITIES

221.8 million @ 123.2 million 7Ax\ 1424 million

people directly benefited from @ people supported with N, people benefited from
social safety net operations enhanced resilience to climate (Q\ improved access to
risks transportation

Fonte: World Bank.

Enquanto isso, na pagina brasileira do sitio do World Bank, reside: “O Banco Mundial
tem trabalhado com o governo brasileiro para apoiar o pais no caminho da recuperagio

sustentavel do pais e do crescimento inclusivo acelerado.” (BANCO MUNDIAL, 2025)

Segundo o Banco Mundial (2025), o Estado brasileiro “abriga 205,3 milhdes de
pessoas, com um PIB per capita real de US$ 10.616 em 2024. E um grande pais federativo
composto pela Unido (governo federal), 26 estados (mais o Distrito Federal) e mais de 5.500

municipios. Embora seja uma sociedade altamente diversa, as discriminacdes raciais e de
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género persistem como barreiras sistémicas que limitam as oportunidades de individuos e

familias quebrarem o ciclo intergeracional da pobreza.”

Além disso, o “crescimento econdmico do Brasil vem demonstrando resiliéncia, com
média acima de 3% nos ultimos trés anos. O forte consumo privado, impulsionado por
transferéncias sociais, foi o principal impulsionador da demanda, enquanto, do lado da oferta,
0 crescimento nos setores de servigos e agricola desempenhou um papel fundamental. O
mercado de trabalho em expansdo ajudou a reduzir a pobreza e a desigualdade.” (BANCO

MUNDIAL, 2025)

Outrossim, a “inflacdo deve convergir gradualmente para 4,2% até 2027, dentro da
meta do Banco Central, a medida que o aperto monetario em curso ancora as expectativas de

pregos e contribui para um crescimento moderado.” (BANCO MUNDIAL, 2025)

Por outro lado, um “ambiente empresarial mais propicio atrairia maior investimento
privado nas industrias e na transi¢do climatica. Apesar da evolucao do sistema financeiro, sao

necessarios mais progressos para aumentar a sua eficiéncia.” (BANCO MUNDIAL, 2025)

Igualmente, “os recursos naturais do Brasil o posicionam bem para explorar novas
oportunidades de crescimento neste momento em que o mundo muda para setores € mercados

econdmicos de baixo carbono.” (BANCO MUNDIAL, 2025)

Nesse sentido, o “setor agricola tem espago para conter o desmatamento e ampliar o
uso da terra com impacto climatico, a0 mesmo tempo em que aumenta ainda mais sua
produtividade. Além disso, dada sua matriz energética de baixo carbono, o Brasil pode
diminuir as emissoes de carbono geradas pelo transporte, a industria e as cidades a um custo

liquido muito baixo, de cerca de 0,5% do PIB ao ano, em média, até 2050. Isso posicionaria o
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Brasil muito bem para integrar seus negocios a economia verde do futuro.” (BANCO

MUNDIAL, 2025)

Finalmente, “um progresso significativo exigira esforcos sustentados e forte adesdo
entre os principais atores, inclusive no setor privado, de forma que transcenda as divisdes
politicas e os ciclos eleitorais. Se bem-sucedidos, os programas, politicas e reformas adotados
agora ajudariam a fortalecer a estrutura produtiva e as inovagdes tecnoldgicas do Brasil no
curto prazo, a0 mesmo tempo em que gerariam bases mais sélidas para o longo prazo.”

(BANCO MUNDIAL, 2025)

3.2. Banco dos BRICS?®

“O Banco dos BRICS, ou Novo Banco de Desenvolvimento (NDB), ¢ uma institui¢ao
financeira multilateral criada em 2014 para financiar projetos de infraestrutura e
desenvolvimento sustentavel em paises em desenvolvimento. A sede do banco fica em
Xangai, na China. O banco foi fundado pelo Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul, mas
hoje inclui outros paises como Emirados Arabes Unidos, Bangladesh, Egito, Colémbia,

Argélia e Uzbequistdo.” (Inteligéncia Artificial)

5 Para saber mais sobre o tema, confira: BRICS STUDIES. Journal of BRICS Studies. Disponivel em:
https://journals.uj.ac.za/index.php/jbs. Acesso em: 27 set. 2025.
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Com sede em Xangai, na China, o banco multilateral de )
desenvolvimento foi fundado pelos paises BRICS - Brasil, Russia, India,
China e Africa do Sul | Foto: Divulgacao/NBD

“O Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) foi criado para financiar projetos
sustentaveis e de infraestrutura nos paises do BRICS e oferece uma alternativa ao

sistema financeiro tradicional.” (MOLINA, 2025)

“A crise de 2008 revelou as fragilidades do sistema financeiro global e gerou
questionamentos sobre o FMI e o Banco Mundial. Nesse contexto, o BRICS emergiu
como um grupo relevante na reestruturagdo da ordem econdmica global. Defendendo
maior representatividade dos paises em desenvolvimento, o agrupamento criou
iniciativas como o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB, na sigla em inglés New
Development Bank), para promover alternativas ao financiamento global.” (MOLINA,

2025)

“Para o Brasil, o Novo Banco de Desenvolvimento representa uma
oportunidade valiosa de financiamento para projetos de infraestrutura, alavancando o

crescimento econdmico e¢ promovendo solucdes sustentaveis. Empresas brasileiras
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também se beneficiam ao participar de licitagdes de projetos financiados pelo banco,

ampliando sua presenca em mercados internacionais.” (MOLINA, 2025)

“O NBD esté posicionado para desempenhar um papel crucial na transformagao
das economias emergentes. Ao promover a colaboragdo entre seus membros e oferecer
solugdes inovadoras de financiamento, o banco pavimenta o caminho para um futuro
mais inclusivo para expandir seu escopo de atuacdo, com énfase em financiamento
verde, tecnologia sustentavel e infraestrutura resiliente. Projetos relacionados a
transi¢do energética, como investimentos em energia renovavel, tém potencial para

atrair mais de 2 trilhdes de dolares em aportes até¢ 2030.” (MOLINA, 2025)

Finalmente, o Banco dos BRICs “também ¢ visto como pec¢a-chave na transi¢ao
para uma ordem econdmica multipolar. Essa estratégia coloca o NDB como motor de
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, fortalecendo economias emergentes e

promovendo maior equilibrio no cenario global.” (MOLINA, 2025)

Financ¢as Verdes: O Caminho Sustentavel para a Industrializacao dos BRICS

Neste ponto, os autores do presente artigo passam a analisar o estudo de Simon Epor e
Joseph Akande, publicado no BRICS Journal of Economics’, que traz uma constata¢io
incomoda: nem as finangas verdes nem o desenvolvimento financeiro tradicional conseguem,
sozinhos, impulsionar o crescimento industrial dos paises BRICS. A descoberta desafia

narrativas simplistas sobre sustentabilidade e desenvolvimento.

6 EPOR, S. O.; AKANDE, J. O. Green finance, financial development, and industrial growth: insights from the
BRICS economies. BRICS Journal of Economics, v. 6, n. 3, p. 87-111, 2025.
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O Paradoxo do Crescimento Verde

Os pesquisadores analisaram dados de Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul
entre 2000 e 2023 e encontraram um resultado contraintuitivo. Quando aplicadas
isoladamente, tanto as finangas verdes quanto o desenvolvimento financeiro convencional
prejudicam a industria desses paises. Somente quando combinadas, essas forcas produzem

resultados positivos.

A explicagdo ¢ pragmatica: financiamento verde sem infraestrutura financeira robusta
vira retérica vazia. E desenvolvimento financeiro sem preocupagdo ambiental perpetua
modelos insustentaveis. O setor industrial dos BRICS precisa de ambos funcionando em

sintonia.

Por Que a Integraciao Funciona

O estudo demonstra que a sinergia entre finangas verdes e desenvolvimento financeiro
aumenta a produtividade industrial, otimiza estruturas produtivas e reduz emissoes. O
mecanismo ¢ simples: sistemas financeiros desenvolvidos criam canais para instrumentos
verdes — como titulos sustentaveis e empréstimos com critérios ambientais — chegarem as

industrias.

Sem acesso financeiro amplo, empresas verdes ficam isoladas. Sem critérios

ambientais, o capital flui para setores poluentes. A combinagao fecha esse circulo vicioso.
Recomendacoes Praticas

Os autores propdem trés caminhos concretos:
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Primeiro, politicas de transi¢do energética e inovacdo verde precisam sair do papel.
Financiamento verde nao pode ser obstaculo regulatorio, mas facilitador de transformacgao

industrial.

Segundo, desenvolver infraestrutura financeira vai além de ampliar crédito. Exige
qualidade institucional, redu¢do de custos transacionais e inclusdo financeira real — ndo

apenas estatisticas maquiadas.

Terceiro — e mais importante — integrar finangas verdes nas politicas gerais de
desenvolvimento financeiro. Criar uma categoria separada mantém iniciativas sustentaveis na

margem, sem escala nem impacto.

Questdoes em Aberto

O estudo levanta questdes que merecem atencdo. Por que o emprego industrial
impulsiona crescimento, mas a produtividade per capita ndo mostra o mesmo efeito

consistente? Isso sugere problemas de qualificacdo ou ma alocag@o de recursos humanos.

Outro ponto: a causalidade vai da industria para as finangas verdes, ndo o contrario.
Isso significa que setores industriais fortes demandam financiamento sustentavel — ndo que
dinheiro verde crie industrias do nada. A implicagdo ¢ clara: politicas verdes desconectadas da

realidade industrial viram desperdicio.

O Desafio Brasileiro

Para o Brasil, as conclusdes sdo especialmente relevantes. Com participagao industrial

pequena no PIB — a menor entre os BRICS — e mercado de finangas verdes incipiente, o pais
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enfrenta duplo desafio: reindustrializar de forma competitiva enquanto adota praticas
sustentaveis. A tentagao ¢ optar por uma coisa ou outra. O estudo mostra que essa € a pior

escolha possivel.

Conclusio acerca do estudo de Epor e Akande

A pesquisa de Epor e Akande oferece um recado direto aos formuladores de politica
dos BRICS: sustentabilidade e crescimento industrial n3o s3o frade-offs. Sao
interdependentes. Fingir que finangas verdes sozinhas resolverdo problemas ambientais ¢
ingenuidade. Ignorar a urgéncia climatica em nome do desenvolvimento tradicional ¢

irresponsabilidade.

O caminho sustentavel para os BRICS passa por integrar instrumentos financeiros
verdes em sistemas financeiros robustos, criar ambiente institucional que incentive inovagao
industrial limpa e reconhecer que transi¢ao verde sem musculo industrial é impossivel — assim

como industrializagdo sem considera¢des ambientais tornou-se invidvel.
A janela de oportunidade estd aberta, mas nao ficara para sempre
Novo Banco de Desenvolvimento: Autonomia ou Ilusdo?

Neste instante, os autores do estudo em pauta passam a examinar o artigo de
Pennaforte, Bones e Camargo Filho’, que analisa 0 Novo Banco de Desenvolvimento dos
BRICS como possivel alternativa as institui¢des financeiras ocidentais. A tese central apoia-se

no declinio hegemonico americano e na emergéncia de nova ordem financeira multipolar.

7 PENNAFORTE, C.; BONES, N. K.; CAMARGO FILHO, H. de. Novo Banco de Desenvolvimento do
BRICS: alternativa ao poder financeiro ocidental? Mural Internacional, Rio de Janeiro, v. 13, 2022.
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A Fragilidade da Premissa

Os autores do artigo em andlise utilizam Wallerstein e Arrighi para sustentar a
transi¢do de ciclos sistémicos, mas confundem teoria com realidade. Décadas apds o suposto
declinio iniciado em 1968, o dolar permanece hegemonico e o FMI continua arbitrando crises
globais. A ascensdo chinesa ndo representa substitui¢do do sistema, apenas reconfiguracao de

poder dentro dele.

Realidade versus Retorica

O NBD oferece vantagens legitimas: auséncia de condicionalidades politicas classicas,
possibilidade de empréstimos em moedas locais ¢ foco ambiental. Porém, a escala ¢ modesta
demais para desafiar Bretton Woods. A "horizontalidade" proclamada mascara assimetrias

evidentes, especialmente o peso desproporcional chinés.

Classificar o banco como "antissistémico" ¢ mais militdncia do que andlise. O NBD
ndo contesta o capitalismo financeiro — opera dentro dele. Russia e China ndo querem destruir

a ordem liberal, querem mais espago nela. A diferencga ¢ crucial.

O Que o Banco Realmente E

Despido de romantismo geopolitico, o NBD representa op¢do complementar de
financiamento para economias emergentes, com menor burocracia e taxas competitivas.
Diversifica fontes de crédito e reduz vulnerabilidade. Isso tem valor concreto, mas nao

transforma arquitetura financeira global.
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A auséncia de condicionalidades neoliberais ndo significa auséncia de interesses.
Beijing ndo empresta por solidariedade terceiro-mundista. A experiéncia chinesa em outras
iniciativas mostra que empréstimos "generosos" podem gerar dependéncias distintas, mas

igualmente problematicas.

Diagnostico Correto

O NBD naio ¢ alternativa ao poder financeiro ocidental. E, na verdade, uma ferramenta
marginal que pode, no melhor cenario, pressionar reformas por concorréncia. Nao ha
transicdo hegemonica em curso — hd multipolariza¢do lenta com centro gravitacional ainda

firmemente ocidental.

A importancia do banco ¢ demonstrar capacidade de coordenacdo financeira
multilateral entre emergentes. O valor ¢ simbolico e incremental, ndo revolucionario.
Mudanga real vird quando paises em desenvolvimento acumularem poder econdmico
estrutural — reservas, tecnologia, mercados profundos, moedas conversiveis. O NBD ¢

consequéncia desse processo, ndo sua causa.

Reconhecer isso ndao diminui a relevancia do banco. Apenas a dimensiona
corretamente, evitando expectativas infladas e analises enviesadas. Por ora, ¢ vitrine politica

dos BRICS mais que ameaca existencial a ordem estabelecida.

Novo Banco de Desenvolvimento: Realidade Geopolitica
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Neste momento, os autores do artigo em tela averiguam a pesquisa de Hofman e
Srinivas®, da Universidade Nacional de Singapura, que oferece analise pragmatica de nove
anos do NBD dos BRICS. O texto equilibra reconhecimento de avancos com alertas sobre

desafios estruturais criticos.

Inovacoes e Limitagoes

O banco nasceu da frustragao com a sub-representagdo dos BRICS em Bretton Woods.
Inovou com governanga igualitaria, presidéncia rotativa, aprovagdes rapidas e empréstimos
em moedas locais. Obteve classificagdo AA+ sem membros desenvolvidos — feito simbdlico

relevante.

Todavia, permanece pequeno demais para transformar a arquitetura financeira global.
Seus projetos em oito anos ndo competem com a grande escala do Banco Mundial. O NBD

demonstrou viabilidade, mas ndo alcangou amplitude transformadora.

Tensoes Geopoliticas Criticas

Os autores identificam quatro ameacas existenciais:

Primeira, a rivalidade Estados Unidos-China escalou desde a fundacdo. O banco
operou a margem desse conflito, porém a sustentabilidade dessa posi¢ao ¢ questionavel. A

dependéncia do dolar torna-o vulneravel a sangdes.

8 HOFMAN, B.; SRINIVAS, P. S. New Development Bank's role in the global financial architecture. Global
Policy, v. 15, n. 2, p. 451-457, 2024.
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Segunda, a invasao russa da Ucrania, por sua vez, criou um dilema insoluvel. Sanc¢des
forcaram a suspensdo de operagdes. O rebaixamento do rating russo deteriorou a carteira do

NBD.

Terceira, as tensdes sino-indianas desde 2020 complicam decisdes sobre expansdo e

capitaliza¢do. Nova Délhi vincula a economia a disputa territorial.

Quarta e ultima, as fragilidades e incertezas brasileiras e sul-africanas limitam a

capacidade de contribui¢do adicional.

Armadilha do Capital

Enquanto isso, segundo os autores, os empréstimos emergenciais para a COVID
consumiram recursos além do previsto. O banco, assim, necessita de capitalizagdo adicional
urgente, mas membros enfrentam restrigdes politicas e econOmicas para contribuir. Sem

capital robusto, permanecerd como experimento marginal.

Diagnostico Realista

Hofman e Srinivas desmistificam narrativas sobre a "nova ordem financeira". O NBD
ndo desafia o sistema — na realidade, tenta criar nicho dentro dele. O sucesso depende de

navegar as tensoes entre membros e mobilizar capital adequado.

Se a geopolitica permitir cooperacdo e capitalizagdo, o banco pode influenciar
institui¢des estabelecidas por competi¢do. No entanto, se as tensdes prevalecerem, o banco

podera se tornar vitima das rivalidades que motivaram sua criacao.
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Finalmente, o texto trata o NBD como institui¢ao financeira real enfrentando desafios
concretos, nao como simbolo ideologico. Com efeito, uma contribuigdo valiosa contra

analises excessivamente politizadas.

O Novo "Novo" Banco de Desenvolvimento: Contradi¢oes de Uma Década

Seguindo em frente, os autores do estudo em evidéncia transitam adentro pela floresta
das reflexdes de Gregory Chin’, da Universidade de Boston, que analisa a evolugido do NBD,
por meio de coletdnea de dez artigos académicos. O panorama revela uma distancia entre a

retorica fundadora e a realidade operacional.

Expansao Sem Proposito Claro

A admissio de Bangladesh, Emirados Arabes, Uruguai e Egito em 2021, levanta uma
questdo estratégica ndo respondida: qual seria de fato o proposito coletivo do banco? Jim
O'Neill cobra critérios claros vinculados a objetivos especificos. Sem isso, a expansdo se

torna um exercicio politico vazio.

Com razdo, os Emirados Arabes — pais rico — adere por equilibrio geopolitico, ndo
necessidade de financiamento. Bangladesh, por seu turno, enfrenta atrasos em projetos. O
Uruguai, por fim, permanece "membro prospectivo" sem formalizagdo. Expansao, na verdade,

ndo garante efetividade.

Inovacoes Reais, Ambicoes Limitadas

9 CHIN, G. T. The 'New' New Development Bank: a decade plus in the making. Global Development Policy
Center, Boston University, 9 jul. 2024.
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Nessa dire¢do, o banco diferencia-se com governanga igualitaria, presidéncia rotativa,
aprovacoes rapidas, empréstimos em moedas locais e foco renovavel. Contudo, Hofman e
Srinivas — ex-funcionarios do Banco Mundial e NBD — alertam: o banco opera dentro do

sistema estabelecido, ndo como ator revolucionario.

Finalmente, a decisdo de manter uma estrutura minima significa menor ambigdo em
pesquisa e analise que bancos tradicionais. O NBD deliberadamente evitou tornar-se "banco

de conhecimento".

O Erro Estratégico Fatal

Neste ponto, Chin apresenta uma critica contundente: a auséncia de investimento em
capacidade de pesquisa prejudica o desenvolvimento de médio prazo. Indaga-se! Como
avangar a agenda do Sul sem produzir conhecimento alternativo? Fatidicamente, ndo ha
revolucdo sem teoria. Em outras palavras, bancos multilaterais exercem poder, por meio de

producdo intelectual — no entanto, o NBD abdicou dessa dimensao.

Tensoes Internas Paralisantes

Neste momento, revela-se uma dinamica crucial: a governanga igualitdria com
consenso gerou tensdes. A China defendeu a expansdo de membros para diluir a influéncia

indiana, e nao criar poder de veto. Por sua vez, san¢des contra Russia criaram outro entrave.

Diagnostico Desconfortavel

Por outro prisma, o NBD desejava ter uma atuagdo distinta. Porém, na realidade, opera

dentro de logica estabelecida. Prometeu velocidade, mas enfrenta atrasos. Defendeu a
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sustentabilidade, mas reduziu a meta renovavel. Proclamou o Sul Global, mas carece de

producao intelectual propria.

Todavia, a expansdo ocorre sem critérios claros. Com efeito, paises aderem por razdes
diversas, sem coeréncia programatica. Pode-se dizer... A China manipula, a India bloqueia, a
Russia virou passivo toxico, Brasil e Africa do Sul carecem de recursos. A Governanga

igualitaria virou paralisia.

Conclusao de Chin

Finalmente, o NBD realizou feitos, mas ndo definiu sua identidade, além de "ndo ser o
Banco Mundial", com producdo intelectual propria e, mais importante, sem volume de
investimentos na mesma escala do World Bank. Se por um lado, oferece financiamento
adicional, por outro nao dispde uma alternativa paradigmatica. Com razao, se escalar sem
clareza de proposito, produzird mais do mesmo. Por fim, sem ousadia intelectual e coeréncia

estratégica, podera tornar-se nota de rodapé — interessante, mas irrelevante.

3.3. Quadro Comparativo entre Banco Mundial e Banco dos Brics
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Banco Mundial (WBG)

Criado em 1944; apoiar
reconstrucao/desenvolvimento
e, hoje, “acabar com a pobreza
em um planeta habitavel”
(agenda
clima+desenvolvimentao).
{World Bank)

Voto = agdes + votos basicos;
grandes acionistas tém maior

Governancae

voto

influéncia (EUA é o maior).
Certas decisdes exigem
supermaioria. (Warld Bank)
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New Development Bank
(NDB)

Fundado em 2014 pelos
BRICS para financiar
infraestrutura e
desenvolvimento
sustentavel nos membros.

(ndb.int)

Cinco fundadores com
participagées iguais
(~18,98% cada); novos
membros (Egito,
Bangladesh, EAU; Uruguai
prospectivo) com fatias
menores; sem “veto”
concentrado. (ndb.int)
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Empréstimos soberanos Empréstimos soberanos
(IBRD/IDA), policy lending, (=~88%) e ndo soberanos

R .garanflas (MIGA), o (=11 %);—equnty residual;
investimentos e mobilizagao  operagcdes em moeda local;
privada (IFC), assisténcia cofinanciamento com outros
técnica. (LEC) MDBs. (ndb.int)

US$ 42,6 bi em FY2024 (44% do
total) e meta de 45% até
Clima FY2025; co-beneficios
(entregas/targets) climaticos rastreados por
metodologia conjunta dos
MDBs. (World Bank)

Estratégia 2022-26: 40%
climaticos; alinhamento aos
SDGs e Paris; rastreamento
por metodologia conjunta
dos MDBs. (ndb.int)

Environmental & Social
Framework (ESF) do NDB:
politica e padroes (avaliagéo
E&S, reassentamento, povos
indigenas), com

Environmental and Social

Framework (ESF): protecao

ambiental/social,
Salvaguardas transparéncia, participagéo;

politicas de salvaguardas e i .
possibilidade de exigir regras

nacionais mais estritas.
(ndb.int)

implementacao avaliadas pelo
IEG. (World Bank)
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“AA” Fitch (Outlook Estavel);
Capta globalmente com custo AAA (JCR); EMTN na LSE;

. . competitivo; base de green/social/sustainability
Captacao/ratings . :
investidores ampla; (relatos bonds; foco em local
anuais). (World Bank) currency (RMB, ZAR; INR em

preparagéao). (Fitch Ratings)

Carteira por moedas

Predominancia USD/EUR; (fim/2024): ~USD 65,5%,
Moedas crescente énfase em finangas RMB 17,9%, ZAR 6,0%, EUR
climaticas. (Warld Bank) 8,8%, CHF 1,6%, INR 0,3%.
(ndb.int)

>US$ 35 bi de carteira ativa

. (fim/2024) e 120 projetos;
Maior MDB por volume anual g
Escala . . expansdo de membros e
: (FY2024: US$ 117,5 bi); clima _ i 5 5
operacional diversificacao de funding
recorde em FY2024. (IlEC) i
tendem a ampliar escala.

(ndb.int)

3.4. Compromissos Globais do Banco Mundial — Exercicio Fiscal de 2024

Em 2024, o World Bank Group (Banco Mundial) forneceu financiamento essencial,
pesquisas e parcerias com governos, setor privado e outras institui¢des para enfrentar desafios

globais de desenvolvimento.

A institui¢do destinou US$ 42,6 bilhdes em financiamento climatico, um aumento de
10% em relagdo ao ano anterior, investindo em energia limpa, comunidades resilientes e
economias mais fortes. O Banco se comprometeu a dedicar 45% de seu financiamento anual a

acao climatica até 2025, dividindo igualmente entre mitigacao e adaptacao.
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No total, foram US$ 117,5 bilhdes em empréstimos, subsidios, investimentos e

garantias para paises parceiros € empresas privadas, distribuidos da seguinte forma:

1.

Africa: US$ 38,0 bilhdes

Leste Asiatico e Pacifico: US$ 12,5 bilhdes

Europa e Asia Central: US$ 24,7 bilhdes

América Latina e Caribe: US$ 19,4 bilhdes

Oriente Médio e Norte da Africa: US$ 6,5 bilhdes

Sul da Asia: US$ 15,9 bilhdes

Operagoes Globais: US$ 0,4 bilhdao

4. Desafios da Governanc¢a Corporativa

Inicialmente, vale um conceito para melhor compreensao. “A governanga corporativa

¢ um sistema de gestdo que envolve principios, regras e processos para dirigir € monitorar

uma empresa, buscando gerar valor sustentavel para todos os envolvidos. Seus quatro pilares

sao equidade, transparéncia, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade

corporativa. A governanga visa o equilibrio entre os interesses dos socios, diretores, conselhos

e demais partes interessadas, atraindo investidores, melhorando a tomada de decisoes e

evitando conflitos.” (Inteligéncia Artificial)
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Neste ponto, o foco ¢ na governanca corporativa. Porém, a tematica merece maior
atencdo, indo um pouco além. Portanto, aqui serdo vistos: Os Novos Desafios:

Protecionismo, ESG, Governanca Corporativa e Transformacio Digital.

A atual tendéncia da volta de politicas protecionistas em fortes poténcias, o
crescimento das praticas ESG (ambiental, social e governanca), bem como a digitalizagdao das
operagdes econOmicas, determinam ao Direito Internacional Econdmico a necessidade

constante de adaptacdo. (LEGALE EDUCACIONAL, 2025)

A discussdo acerca de sustentabilidade, governanga corporativa transnacional e
responsabilidade social de empresas avanca sobre as legislagdes patrias, envolvendo-se em
tratados multilaterais, guidelines de organizagdes internacionais e decisdes de arbitragem.

(LEGALE EDUCACIONAL, 2025)

A regulamentagdo de economias digitais, abrangendo criptomoedas, digitalizacdo de
contratos e protecdo de dados transfronteirigos, igualmente ja constitui a agenda de

negociagdes internacionais. (LEGALE EDUCACIONAL, 2025)

Diante de tudo que foi visto neste estudo at¢é o momento, depreende-se que a
governanga corporativa, bem como as praticas de ESG, sdo fundamentais para o dia-a-dia das
empresas nacionais € multinacionais. Com isso, 0s 0rgaos e organismos externos € internos de
fomento a economia devem conferir programas de financiamento a tais companhias,
pautando-se pelo cumprimento das estratégias empresariais, relativas justamente a estrita

obediéncia dos preceitos e pilares da governanga corporativa e também de ESG.

5. Conclusao dos Autores
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Os autores da pesquisa em pauta buscam reunir sob arcabougo coerente, quatro
dimensdes, a saber: 1) marcos juridicos internacionais; 2) constituicdo econdmica brasileira;

3) institui¢des financeiras multilaterais; e 4) praticas de governanga corporativa.

Arquitetura Sistematica

A progressao logica do texto — dos fundamentos normativos (conferéncias ambientais,
tratados economicos e Constituicdo Econdmica) para a andalise financeira institucional (Banco
Mundial e NBD) até a dimensdo operacional (governanga e ESG) — permite uma compreensao

encadeada entre normas, instituicdes e praticas empresariais.

A contextualizagdo historica, desde Estocolmo 1972 at¢é COP 30, em Belém,
demonstra que a sustentabilidade resulta de um processo incremental com mais de cinco

décadas, e nao de um mero modismo contemporaneo.

Valorizaciao do Texto Constitucional

O exame do artigo 170 da Constituicdo pelos autores oferece uma interpretacdo dos
seguintes preceitos: soberania nacional, propriedade com fung¢do social, livre concorréncia,
defesa do consumidor, protecdo ambiental, reducdo de desigualdades, pleno emprego e

protecdo as pequenas empresas.

A conexao entre trabalho humano e livre iniciativa revela a compreensao do equilibrio
pretendido pelo constituinte. Por sua vez, reconhecer a tensdo entre desenvolvimento
econdmico, sustentabilidade e justi¢a social ¢ fundamental para uma séria discussdao sobre a

efetividade e concretude da norma brasileira.
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Articulacao Bibliografica

A articulacdo e integragdo pelos autores dos estudos de Epor e Akande sobre finangas
verdes, Pennaforte sobre NBD como alternativa geopolitica, Hofman e Srinivas sobre desafios
operacionais, € Chin sobre contradi¢des institucionais, na realidade, busca um esfor¢o
herculeo de sintese bibliografica, capaz de oferecer um novo olhar critico-reflexivo e

propositivo sobre o tema.

Um outro olhar

A proposta dos autores de articular Direito, Economia e Administracdo revela um
olhar, segundo o qual problemas complexos demandam abordagens multidisciplinares. Com

efeito, sustentabilidade ndo cabe em compartimentos estanques.

Ao reunir acordos e tratados internacionais, normas constitucionais econdmicas,
funcionamento institucional e praticas corporativas, o texto reconhece que a transformacao

sustentavel exige convergéncia de saberes e atores diversos.

Relevancia Contemporinea

A escolha de examinar o Banco Mundial, o NBD, finangas verdes, governanga
corporativa e praticas ESG, insere o trabalho em debates centrais. Com a COP 30
aproximando-se, e discussdes sobre multipolaridade financeira intensificando-se, os temas

possuem de fato atual relevancia.
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Finalmente, o reconhecimento de que as transformacdes digitais € o protecionismo
desafiam a ordem financeira demonstra a preocupagdo relativa as dinamicas geopoliticas

atuais.

Direcao Propositiva

Caminhando ao final, a sugestdo de condicionar financiamentos ao cumprimento
efetivo de governanca e ESG aponta para uma dire¢do concreta: ndo basta existéncia formal

de normas, ¢ preciso vincular recursos a resultados mensuraveis.

No entanto, essa proposicao identifica um no critico — distancia entre compromissos e
praticas — e sugere um mecanismo salutar: condicionar capital a performance socioambiental

pode criar incentivos mais poderosos do que meras declaracdes.

Sintese Final

Apos percorrer longas trilhas, pode-se dizer que o trabalho oferece um panorama
sistematico sobre instituicdes financeiras, desenvolvimento sustentavel econOmico e
governanga corporativa, cumprindo uma importante funcdo, ao articular as dimensdes
juridicas, institucionais e administrativas. Para tanto, recorre a literatura especifica e aponta na

direcao do vinculo entre financiamento e resultados efetivos.

Finalmente, ¢ ndo menos importante, a arquitetura textual permite compreender o
encadeamento entre normas globais, constituicdo nacional, instituicdes financeiras
multilaterais e praticas empresariais. Trata-se, portanto, de uma compreensao essencial para a
reflexdo sobre viabilizar um desenvolvimento econdmico que, de fato, preserve o meio

ambiente e promova justi¢a social.

A Revista OWL Journal estd licenciada com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo (CC BY) 36/38



REVISTA OWL (OWL Journal)

www.revistaowl.com.br — ISSN: 2965-2634

Da mesma forma como foram apresentadas as limitagdes das instituigdes do sistema
financeiro tradicional, as institui¢des que tem atuado em ambito global p6s Breton Woods,
aqui representadas pelo Banco Mundial em sua atuagdo no fomento do desenvolvimento
sustentavel, conforme parte de seu objetivo final — também, alinhado aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e ao posto na propria Constituicao Brasileira

Também sdao muitos os desafios encontrados, pela organiza¢ao de uma alternativa ao
fomento do desenvolvimento sustentavel do Sul-Global, aqui representada pelo Novo Banco
de Desenvolvimento, de forma que estes autores reconhecem que toda a iniciativa
institucional que contribua para a fundamental tarefa de, como espécie, garantirmos um
equilibrio entre o presente mais humano e a perenidade no futuro se faz necessaria e deve

contar com apoio irrestrito da sociedade civil organizada.
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