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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a evolucdo da producdo cientifica sobre lideranca positiva na
promocao de organizagdes saudaveis por meio de uma analise bibliométrica da literatura. A pesquisa
foi realizada nas bases de dados Scopus, Web of Science (WoS) e Scientific Electronic Library Online
(SciELO), utilizando estratégias de busca estruturadas com descritores relacionados a lideranga
positiva, organizacdes saudaveis e felicidade no trabalho. Os dados foram analisados a partir de
indicadores bibliométricos que contemplaram a evolugao temporal das publicacGes, a identificacdo dos
autores mais prolificos, a distribuicdo geogréfica da producao cientifica e as redes de coocorréncia de
palavras-chave. Os resultados evidenciam um crescimento expressivo do interesse académico sobre o
tema a partir da década de 2010, com predominancia de publicacdes indexadas nas bases Web of
Science e Scopus. A analise das intersecdes tematicas revelou lacunas relevantes na articulacdo entre
lideranga positiva, organizagdes saudaveis e felicidade no trabalho, especialmente no contexto latino-
americano. Além disso, as redes bibliométricas indicaram a centralidade dos construtos lideranca
transformacional e satisfacdo no trabalho como elementos estruturantes da literatura, evidenciando a
forte relacdo entre estilos de lideranca, bem-estar e desempenho organizacional. O estudo contribui
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para a sistematizacdo do conhecimento sobre o tema, ao mapear tendéncias de pesquisa, identificar
lacunas tedricas e indicar caminhos para futuras investigacdes no campo das organizagoes saudaveis.

Palavras-chave: Lideranca Positiva; Organizacées Saudaveis; Felicidade no Trabalho; Anélise
Bibliométrica.

ABSTRACT

This article aims to analyze the evolution of scientific production on positive leadership in promoting
healthy organizations through a bibliometric analysis of the literature. The research was conducted in
the Scopus, Web of Science (WoS), and Scientific Electronic Library Online (SciELO) databases,
using structured search strategies with descriptors related to positive leadership, healthy organizations,
and happiness at work. The data were analyzed using bibliometric indicators that considered the
temporal evolution of publications, the identification of the most prolific authors, the geographical
distribution of scientific production, and keyword co-occurrence networks. The results show a
significant growth in academic interest in the topic since the 2010s, with a predominance of
publications indexed in the Web of Science and Scopus databases. The analysis of thematic
intersections revealed relevant gaps in the articulation between positive leadership, healthy
organizations, and happiness at work, especially in the Latin American context. In addition,
bibliometric networks indicated the centrality of the constructs of transformational leadership and job
satisfaction as structuring elements of the literature, highlighting the strong relationship between
leadership styles, well-being, and organizational performance. The study contributes to the
systematization of knowledge on the subject by mapping research trends, identifying theoretical gaps,
and indicating paths for future investigations in the field of healthy organizations.

Keywords: Positive Leadership; Healthy Organizations; Happiness at Work; Bibliometric Analysis.

INTRODUCAO

O contexto organizacional contemporaneo tem demandado a superacdo de modelos
mecanicistas de gestdao, impulsionando a adocdao de abordagens mais humanas e integrativas.
Nesse cendrio, a gestdo humanizada destaca-se ao reconhecer o capital psicologico e social
dos colaboradores como elementos estratégicos, promovendo o alinhamento entre
desempenho organizacional e bem-estar das pessoas (Willerding; Alvez; Lapolli, 2020;
Luthans; Youssef-Morgan, 2017). A partir dessa perspectiva, emergem as Organiza¢oes

Saudaveis, caracterizadas pela busca simultanea por eficiéncia organizacional e qualidade de
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vida no trabalho, por meio de praticas estruturadas que favorecem o significado do trabalho e
a resiliéncia organizacional (Salanova et al., 2012; Willerding; Alvez; Lapolli, 2020).

Nesse ecossistema, a felicidade no trabalho consolida-se como um construto relevante,
associando emocgoes positivas, satisfacdo e percepcao de propdsito nas atividades
desempenhadas (Fisher, 2010). Evidéncias indicam que colaboradores mais felizes tendem a
apresentar maior produtividade, inovacdo e menores niveis de absenteismo, esgotamento e
rotatividade (Diener et al., 2020). Para sustentar essas praticas no cotidiano organizacional,
destaca-se a Lideranca Positiva, que valoriza as potencialidades dos colaboradores, promove
seguranca psicoldgica e fortalece relacdes baseadas em confianca, empatia e comunicacao
construtiva (Cameron, 2012).

Dessa forma, Organizacdes Saudaveis, Felicidade no Trabalho e Lideranga Positiva
configuram uma triade conceitual interdependente, fundamental para a construcdo de
ambientes de trabalho sustentaveis e orientados ao bem-estar. Considerando a relevancia
desse tema, o presente estudo realiza uma analise bibliométrica da producao cientifica sobre
lideranga positiva na promogao de organizagoes saudaveis, buscando identificar tendéncias,
lacunas e oportunidades de avanco no campo, conforme destacado na literatura sobre estudos

bibliométricos (Donthu et al., 2021).
METODOLOGIA

A andlise bibliométrica constitui um método quantitativo e estatistico fundamental para
mapear a producdo cientifica, identificar tendéncias e compreender a estrutura intelectual de
um campo de pesquisa. Ao permitir o processamento de grandes volumes de dados de forma
sistematica e rigorosa, essa abordagem tem se consolidado como uma ferramenta
indispensavel para interpretar o conhecimento acumulado e direcionar futuras investigacdes
(Donthu et al., 2021). Sob essa o6tica, este estudo conduziu uma investigacao abrangente sobre
as publicacGes cientificas associadas aos temas de Lideranca Positiva, OrganizacGes

Saudaveis e Felicidade no Trabalho, com o objetivo de analisar tanto o desenvolvimento
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isolado de cada construto quanto as interseccoes teoricas dessa triade na literatura académica
global.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, investigou-se a evolucao da literatura indexada
em trés bases de dados: Scopus, Web of Science (WoS) e Scientific Electronic Library Online
(SciELO). A escolha desses repositorios justifica-se por sua ampla cobertura multidisciplinar
e pela indexacdao de periddicos de alto impacto cientifico. A inclusdo da SciELO
desempenhou um papel estratégico ao garantir a representatividade da producdo ibero-
americana, viabilizando a captura de publicacdes relevantes editadas em portugués e
espanhol.

A operacionalizacdao do estudo obedeceu a um procedimento metodoldgico estruturado
em quatro etapas interdependentes, fundamentado nas diretrizes propostas por Donthu et al.
(2021). Na primeira etapa (desenho da pesquisa), foi delimitado o escopo da pesquisa e o
desenho dos descritores (Quadro 1).

Na primeira etapa (desenho da pesquisa), foi delimitado o escopo da investigacao e
definidas as strings de busca dos descritores centrais relacionados aos trés construtos
analisados: Lideranca Positiva, Organizacoes Saudaveis e Felicidade no Trabalho, bem como
seus termos equivalentes em lingua inglesa. A partir desses descritores, foram estruturadas
estratégias de busca utilizando operadores booleanos (AND e OR) e caracteres curinga (*),
permitindo a recuperacdo de variagOes terminologicas e conceitos correlatos presentes na
literatura cientifica. As combinacdes de busca foram aplicadas tanto de forma isolada quanto
em pares e em conjunto, com o objetivo de identificar a producdo cientifica relacionada a
cada construto e as suas intersecdes tematicas nas bases de dados investigadas.

Esse procedimento possibilitou ampliar a abrangéncia da busca bibliografica e garantir
maior sensibilidade na identificacdo de estudos relevantes, contemplando diferentes

terminologias utilizadas na literatura internacional.
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Quadro 1- Descritores da pesquisa

Termo Portugués Termo Inglés Termos similares Inglés

Inspirational Leadership
Servant Leadership
Lideranca Positiva Positive Leadership Ethical Leadership
Transformational Leadership
Humanized Leadership

Healthy workplaces

Healthy companies
Health-promoting organizations
Socially responsible organizations

Organizacoes Saudaveis Healthy Organizations

Workplace happiness
Job happiness

Work happiness

Job satisfaction
Well-being at work
Workplace well-being
Work engagement
Quality of work life
Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Felicidade no Trabalho Happiness at Work

Na segunda etapa (coleta de dados), estabeleceram-se os critérios de elegibilidade para
a selecao dos documentos, incluindo exclusivamente artigos, revisoes e trabalhos de anais
finalizados, oriundos de periodicos cientificos e conferéncias, desde que apresentassem estrita
aderéncia tematica ao escopo do estudo. A coleta de dados foi realizada sem uma delimitagao
temporal prévia, englobando, assim, todos os registros aderentes aos parametros definidos que
se encontravam disponiveis nas bases de dados até dezembro de 2025, periodo em que as

buscas foram efetuadas (Quadro 2).

Quadro 2 - Resultado da busca realizada nas bases de dados

Termos | Bases | Resultados | Resultados apés filtros
Termos isolados

Scopus 16399 10147

Lideranca Positiva Web of Science 20007 15602
SciELO 12 11
Organizacoes SCOPU.S 1758 586
Saudaveis Web of Science 1045 647
SciELO 47 22

Felicidade no Trabalho Scopus 86012 33860

Web of Science 60097 39297
SciELO 2137 932
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Termos combinados em pares
Lideranca Positiva + Scopus 38 18
Organizacoes Web of Science 141 36
Saudaveis SciELO 0 0
. . Scopus 1.638 1.082
Ftl;(:§;:351£(’;§;2;21:10 Web of Science 3.345 2.674
SciELO 0 0
Organizacoes Scopus 171 44
Saudaveis + Felicidade Web of Science 219 90
no Trabalho SciELO 7 7
Termos combinados em trio
Lideranca Positiva + Scopus 9 4
Organizacoes Web of Science 114 11
Saudaveis + Felicidade .
no Trabalho SCiELO 0 0

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Por fim, os dados levantados subsidiam andlises mais aprofundadas sobre a evolugao
temporal das publicacdes, a distribuicdo geografica da producao cientifica e a identificacdo de
autores, artigos e palavras-chave de maior relevancia. Esses desdobramentos permitem
compreender de forma mais ampla como o campo vem se estruturando e quais caminhos de

pesquisa se mostram mais promissores, aspectos que serdo detalhados na secdo subsequente.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a realizacao da andlise bibliométrica, analisou-se a forma como os temas se
articulam na literatura académica indexada nas bases Scopus, WoS e SciELO.

A andlise da evolucao temporal da producdo cientifica que articula Lideranca Positiva e
Organizacoes Saudaveis revela um campo de estudo recente e em fase de consolida¢do, com
trajetorias de crescimento distintas entre as bases Scopus e WoS e total auséncia na SciELO.

Na base Scopus, ap6s um primeiro registro em 2007, a producao manteve-se esporadica,
ganhando tracdo apenas a partir de 2017 e atingindo seu auge em 2018, com trés publicacdes,
seguindo com um volume moderado de artigos anuais até 2025. Ja na WoS, o interesse

demonstra ser mais consistente, com uma fase inicial de baixa producao entre 2004 e 2013,
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apresentando um aumento em 2014, culminando em quatro documentos em 2018 e mantendo
um patamar estavel de dois a trés artigos anuais nos anos subsequentes.

Ao examinar evolucao temporal da literatura na interseccao entre Lideranca Positiva e
Organizagoes Saudaveis, observa-se que as bases Scopus e WoS apresentam trajetorias de
crescimento com ritmos distintos, evidenciando diferentes fases de absor¢do do tema,
conforme apresentado na Figura 1. A base SciELO ndo retornou nenhum registro sobre a
combinacdo desses temas, evidenciando uma lacuna cientifica significativa no contexto

latino-americano.

Figura 1 — Evolucdo Temporal da producdo cientifica que articula os temas lideranca positiva e organizagtes
saudaveis nas bases de dados Scopus e Web of Science.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A pesquisa que combina Liderancga Positiva e Organizacdes Saudaveis é um campo de

estudo recente, mas em consolidacdo, com a producao cientifica concentrada a partir de 2014.

A WoS lidera como o principal repositorio para este tema. A Scopus, embora com menos

publicacoes, corrobora a tendéncia de crescimento no mesmo periodo. Portanto, os resultados

indicam que a inter-relacdo entre os dois temas, embora ainda restrita, estabeleceu-se como
uma area de pesquisa com interesse académico sustentado.

Geograficamente, na Scopus, a producdo cientifica é liderada por Espanha e Estados

Unidos, com 4 publicacdes cada, seguidos por Canada, com 3 publicacdes e Ird, com 2
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publicacoes. Austria, China, Colémbia, Equador, Grécia e Italia, Taiwan, Turquia, Ucrania e
Reino Unido aparecem com 1 registro de publicacdo cada. O Brasil ndo figura na lista de
producdo na combinagdo dos temas, na base de dados Scopus. Na base de dados WoS as
publicacdes revelam uma concentracdo da producdo cientifica em poucos paises. Os Estados
Unidos destacam-se como o principal polo de pesquisa, liderando com 9 publicagdes. Em
seguida, o Canada aparece como um centro de grande relevancia, com 8 documentos
publicados. A Espanha completa o trio de paises mais produtivos, com 6 publica¢des. Um
segundo grupo de paises com contribuicbes moderadas é liderado pela Italia, com 4
publicacoes, seguida pela Colombia, com 3. Inglaterra, Franca e Indonésia também
apresentam participacdo, com 2 publicacdes cada.

A andlise da distribuicdo geografica da producdo cientifica que articula os temas
Lideranca Positiva e Organizacdes Saudaveis revela um interesse global, porém com uma
forte concentracdo de estudos na América do Norte e na Europa. A Figura 2 apresenta a
distribuicdo geografica que articula os temas lideranca positiva e organizacdes saudaveis nas

bases de dados Scopus e WoS.

Figura 2 — Distribuicdo geografica que articula os temas lideranca positiva e organizacdes saudaveis nas bases de
dados Scopus e Web of Science.
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Na base de dados Scopus, observa-se uma dinamica contrastante na concentracao do
conhecimento, uma vez que paises lideres como Espanha e Estados Unidos apresentam um
esforco académico distribuido entre diversos pesquisadores e em contrapartida, o Canada, que
se apresenta em terceiro na lista, concentra sua produgdo com autores de destaque. A auséncia
do Brasil, tanto na lista de paises quanto na de autores de destaque, reforca a lacuna na
participacdo do pais neste debate académico. Na WoS, embora o tema possua alcance global,
a produgdo cientifica concentra-se nos polos da América do Norte (Estados Unidos e Canada)
e da Europa (Espanha e Itdlia). O destaque latino-americano fica por conta da Coldémbia,
contrastando com a auséncia do Brasil, o que revela uma lacuna da pesquisa no pais nessa
investigagao.

Além desses polos de lideranga, a pesquisa sobre o tema mostra uma capilaridade
global, com contribui¢des de paises como a Colombia e o Reino Unido. Outras nagoes da
Asia, Europa e América Latina aparecem com registros pontuais, indicando um interesse
crescente, mas ainda incipiente.

A andlise da producdo cientifica sobre os temas Lideranga Positiva e Felicidade no
Trabalho revela um interesse académico recente e crescente. A trajetéria cronolégica das
publicacbes na Scopus evidencia um interesse académico recente, mas em expansao,
apresentando registros pontuais e em baixo numero entre 1990 e 2006, crescendo de forma
mais consistente a partir de 2007. Um marco de inflexdao é observado em 2016 e, a partir
desse ano, a producdo apresenta um crescimento continuo, atingindo o seu ponto mais alto em
2024. Em contraste, a Web of Science demonstra um volume de pesquisa maior, com 2.674
documentos, e um crescimento que se intensifica mais cedo. A producdo anual supera 50
publicacdes ja em 2011 e ultrapassa a marca de 100 artigos no ano de 2016, marcando o inicio
de um periodo de producdo acelerada, que culmina com 303 registros em 2022. Apos atingir
este pico, os dados indicam uma leve reducdao, mas a producado se estabiliza em um patamar

elevado, mantendo-se acima de 200 publicagoes anuais até 2025 (Figura 3).
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Figura 3 - Evolucao Temporal da producdo cientifica que articula os temas de lideranca positiva e felicidade no

trabalho nas bases de dados Scopus e Web of Science.
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Essa analise evidencia que o interesse na relacao entre os temas € crescente em ambas
as bases, porém a WoS reflete uma maior amplitude e uma maturacdao mais antecipada do
campo. A Scopus, por sua vez, acompanha essa tendéncia e consolida o tema como uma area
de pesquisa relevante, ainda que com um volume de publica¢cdes mais contido.

A andlise da distribuicdo geografica da producdo cientifica que articula Lideranca
Positiva e Felicidade no Trabalho revela um interesse global, com concentracdo de estudos
em determinados paises. A Web of Science se apresenta como a base com um volume geral
de publicacGes superior na maioria dos casos, sugerindo a indexacdo de periédicos que
abordam o tema, em que Estados Unidos e a China despontam como os principais polos
globais, liderando com 482 e 447 publicacGes, respectivamente. Ja a base Scopus revela uma
lideranca expressiva dos Estados Unidos, com 163 publicacdes. Na sequéncia, ha uma forte
concentracdo de estudos em paises asiaticos, com destaque para a Indonésia (123), a China
(96), a Malasia (86) e a India (63).

Percebe-se um interesse global, com protagonismo dos Estados Unidos e da China
como os principais p6los de pesquisa em ambas as bases de dados. Embora a WoS apresente,
de modo geral, um volume superior de publicacGes, observa-se que a relevancia dos paises

varia conforme o repositério, destacando-se a Indonésia por sua maior representatividade na
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base Scopus, evidenciando as particularidades de indexacdo regional em cada plataforma

(Figura 4).

Figura 4 — Distribuicdo geografica que articula os temas de lideranca positiva e felicidade no trabalho nas bases

de dados Scopus e Web of Science.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A evolucdo temporal da producdo cientifica sobre Organizacdes Saudaveis e
Felicidade no Trabalho na Scopus demonstra um interesse académico recente e em
amadurecimento. Entre 2007 e 2014, o campo caracterizou-se por uma producdo incipiente e
esporadica, marcada por longos intervalos sem registros e publicacdes meramente pontuais, o
que reflete a fase inicial de exploracdo desses conceitos na literatura internacional. A partir de
2015, os estudos ganharam maior regularidade, atingindo um ponto de inflexao em 2020, ano
que registrou o apice produtivo com sete artigos. Embora os dados de 2024 e 2025 indiquem
uma leve desaceleracdo em relacdo ao pico, a manutencdo de um patamar elevado de
publicacdes nos anos subsequentes consolida o tema como uma area de pesquisa ativa,
relevante e em continuo desenvolvimento no cenario académico.

A evolucdo temporal da producdo cientifica que articula os temas Organizacdes
Saudaveis e Felicidade no Trabalho na WoS, é crescente, com o primeiro registro datando de

2007. Apo6s um periodo de publicacdes esporadicas até 2012, o interesse académico no tema
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se intensificou. A producdo atingiu seu auge em 2022, e, ap6s esse periodo, o numero de
artigos permaneceu relevante até o ano de 2025, indicando a continuidade da pesquisa na
area.

A andlise da producdo cientifica na SciELO, que combina os temas Organizacoes
Saudaveis e Felicidade no Trabalho, revela um cenario de pesquisa ainda incipiente e
esporadico, sendo a primeira publicacdo sobre o tema no ano de 2014. Apos este inicio, a
producdo ndo segue uma trajetoria continua, com registros pontuais nos anos de 2018, 2020 e
2022. O ano de 2021 se iguala a 2014 como o de maior produgao.

A andlise comparativa da evolucdo temporal das publicacdes sobre Organizacoes
Saudaveis e Felicidade no Trabalho revela trajetorias distintas entre as bases de dados, com a
Scopus liderando em volume e apresentando um crescimento continuo e consolidado,
atingindo seu apice produtivo em 2024. Em contraste, a WoS exibe um volume menor e com
oscilacdes significativas, sugerindo um interesse mais pontual ou concentrado em periédicos
especificos ao longo dos anos. Ja na base SciELO, a producdo cientifica mostra-se esporadica,

caracterizada por registros pontuais (Figura 5).

Figura 5 — Evolucdo Temporal da producdo cientifica que articula os temas organizac¢des saudaveis e felicidade
no trabalho nas bases de dados Scopus, Web of Science e SCiELO.
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Em conjunto, os dados corroboram a ideia de que, embora a tematica esteja em
expansdo global, seu desenvolvimento apresenta maior densidade nas bases Scopus e WoS.
Na base SciELO, o tema ainda se configura como uma érea incipiente, configurando como
oportunidade de pesquisa, sobretudo para investigadores de paises latino-americanos
interessados em explorar essa intersecgao.

Esse padrao irregular demonstra que, embora exista um interesse pontual na articulacao
dos dois temas, a pesquisa ainda ndo se consolidou como uma linha de investigacao continua
na literatura indexada na SciELO, representando uma lacuna e uma oportunidade para futuros
estudos no contexto ibero-americano.

Na distribuicdo geografica na Scopus, a producao cientifica esta concentrada em alguns
paises, mas com um interesse global. Os Estados Unidos aparecem em primeiro lugar,
seguidos pela Espanha, Australia, China, India, Itdlia, Paquistio e Portugal. O Brasil ndo
figura na lista de paises com producao sobre a combinacdo desses temas.

A andlise da distribuicdo geografica da produgdo cientifica da WoS revela que os
Estados Unidos lideram o ranking, seguidos pela Espanha, Itdlia, China e Inglaterra.
aparecem na lista, ainda, Canadd, Alemanha, Portugal, Chile, Colémbia, Holanda, Paquistao,
Coreia do Sul, Australia, Franca, fndia e Austria. Revelando um interesse global concentrado
na Europa e na América do Norte, com os Estados Unidos liderando em volume total.
Contudo, a producdo norte-americana caracteriza-se por uma base ampla e distribuida de
pesquisadores, diferentemente da Espanha e da Italia, que se consolidam como polos de
influéncia através de autores especificos, como Salanova e Di Fabio. A auséncia do Brasil
evidencia uma lacuna na insercdo da pesquisa, apontando para uma oportunidade para que a
comunidade académica brasileira desenvolva estudos no campo, agregando perspectivas
locais e fortalecendo a presenca do pais nas discussoes cientificas globais sobre o tema.

A andlise comparativa da distribuicdo geografica das publicacdes revela uma forte
concentracdo de estudos no eixo Estados Unidos - Europa, com os Estados Unidos e a
Espanha consolidando-se como os principais polos globais de pesquisa. Enquanto as bases

Scopus e WoS detém o maior volume de registros e refletem a alta visibilidade internacional
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do tema, as variacOes na lideranca de paises como Italia, China e Canada entre essas
plataformas sugerem coberturas editoriais distintas e complementares. Em contrapartida, a
base SciELO apresenta uma producdo modesta distribuida entre paises como Espanha,
Coldmbia, Portugal e Chile. Esses niimeros reduzidos, quando comparados aos repositorios
globais, evidenciam que a articulacdo entre organizagoes saudaveis e felicidade no trabalho
ainda se configura como um campo de pesquisa emergente e com amplo espaco para

expansdo na literatura regional indexada (Figura 6).

Figura 6 — Distribuicdo geografica que articula os temas organiza¢Ges saudaveis e felicidade no trabalho nas
bases de dados Scopus, Web of Science e SciELO.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

O Brasil ndo figura nos resultados da pesquisa em nenhuma das trés bases de dados. A
auséncia na SciELO é particularmente significativa, dada a forte presenca da producao

brasileira nesta plataforma. Esses resultados reforcam a ideia de que, embora a discussao
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sobre organizacdes saudaveis e felicidade no trabalho esteja avancando, o debate ainda é
incipiente e necessita de maior consolidagdo na Ameérica Latina.

A andlise da evolucdo temporal da producdo cientifica entre os temas Lideranca
Positiva, Organizacdes Saudaveis e Felicidade no Trabalho revela um interesse académico
recente, caracterizado por padrdes distintos entre as bases WoS e Scopus. Enquanto a WoS
demonstra uma presenca mais continua desde 2014, atingindo seu apice em 2022 e mantendo
registros até 2024, a producdo em ambas as plataformas permanece quantitativamente
limitada e concentrada em periodos especificos.

Em contrapartida, a base Scopus apresenta uma trajetoria mais esporadica, com o
primeiro registro em 2017 e o auge produtivo em 2020. A auséncia de novos artigos
indexados nesta plataforma apds 2022 sinaliza uma interrup¢ao na visibilidade do tema por
esse repositorio, reforcando a natureza ainda incipiente e fragmentada da pesquisa sobre a

articulacdo desses construtos na literatura global (Figura 7).

Figura 7 - Evolugdo Temporal da produgdo cientifica que articula os temas de lideranga positiva, organizacoes
saudaveis e felicidade no trabalho nas bases de dados Scopus e Web of Science.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Os dados indicam que o periodo de maior interesse académico sobre o tema se

concentrou entre 2020 e 2022 em ambas as bases.
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A producdo cientifica global sobre o tema apresenta um interesse geografico
abrangente, porém com volume ainda incipiente e disperso. Enquanto na WoS a lideranga é
dividida entre Indonésia, Itadlia e Estados Unidos, seguidos por contribuicdes pontuais de
diversos continentes, a base Scopus revela uma concentracio ainda menor, restrita
majoritariamente aos Estados Unidos, Taiwan e China. Essa baixa densidade de publicacoes
em ambos o repositorio confirma que a articulacdo desses construtos permanece em estagio

inicial de exploragdo académica (Figura 8).

Figura 8 - Distribuicdo geografica que articula os temas de lideranga positiva, organizacGes saudaveis e

felicidade no trabalho nas bases de dados Scopus e Web of Science.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A SciELO ndo trouxe registros quando os trés temas sdao pesquisados de forma

combinada.
ANALISE DE REDE BIBLIOMETRICA POR PALAVRAS-CHAVE

A andlise de redes bibliométricas é fundamental para identificar padroes na producao
cientifica, sendo o software VOSviewer uma das ferramentas de maior destaque nesse campo.
Projetado especificamente para construir e visualizar mapas a partir de dados como coautoria
e coocorréncia de palavras-chave, o software utiliza a proximidade espacial para representar a
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forca das ligacOes entre os elementos analisados. Essa abordagem visual de alta qualidade
otimiza a exploracdao de grandes volumes de dados, facilitando a compreensao das relacGes
estruturais dentro de um dominio cientifico (Van Eck; Waltman, 2023).

A Figura 9 apresenta a rede bibliométrica que mapeia as palavras-chave mais
recorrentes na interseccao dos temas Lideranca Positiva e Organizacoes Saudaveis, com

dados extraidos da base Scopus.

Figura 9 - Rede bibliométrica gerada a partir das palavras-chave de maior ocorréncia na combinacao dos temas
Lideranca Positiva e Organizacdes Saudaveis, na base de dados Scopus

positive lgadership
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job satigfaction

transformati@l eadershp
Fonte: Elaborada pelos autores no software VOSviewer (2025).

A andlise bibliométrica realizada com o software VOSviewer, a partir de 18
documentos da base Scopus, permitiu mapear as relacdes conceituais entre lideranca e bem-
estar no trabalho. Os resultados evidenciaram dois clusters principais: um que relaciona
lideranca a satisfacdo no trabalho e outro que retine modelos especificos, como liderancga
positiva e lideranca transformacional. O termo lideranga atua como nucleo central da rede,
conectando diferentes estilos de gestdo aos resultados percebidos pelos colaboradores. As
conexoes indicam a predominancia da lideranca transformacional como abordagem tedrica
associada a lideranca positiva e a satisfacdo laboral. De forma complementar, a analise de 36
documentos da WoS identificou 20 palavras-chave organizadas em trés clusters tematicos

(Figura 10).
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Figura 10 - Rede bibliométrica gerada a partir das palavras-chave de maior ocorréncia na combinac¢do dos temas
Lideranga Positiva e Organizagoes Saudéaveis, na base de dados Web of Science.
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Fonte: Elaborada pelos autores no software VOSviewer (2025).

A andlise das redes bibliométricas revelou trés eixos tematicos principais que
estruturam a pesquisa na area. O cluster 1 (verde) concentra-se em estilos de lideranca e
varidveis contextuais, como transformational leadership, ethical leadership e abusive
supervision, indicando um interesse em contrastar praticas de gestdo positivas e negativas.
Complementam este eixo os termos impact, work, moderating role e organizations, sugerindo
investigacdes sobre como o contexto organizacional e variaveis moderadoras influenciam o
alcance da lideranca.

No cluster 2 (vermelho), o termo central deste grupo é leadership, articulado a
management, climate, job-satisfaction, outcomes, engagement e model, refor¢ando uma linha
de pesquisa que busca modelar a relacdao entre as praticas gerenciais e as percepcoes de bem-
estar e engajamento dos colaboradores.

O cluster 3 (azul) retine termos associados a processos psicossociais e resultados
operacionais, como performance, mediating role, satisfaction, resources e job demands o que
indica a aplicacdo recorrente de modelos tedricos baseados na interacdo entre demandas e

recursos de trabalho para explicar o desempenho e o engajamento mediado.
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A andlise bibliométrica, fundamentada em 1.082 artigos recuperados da base de dados
Scopus sobre os temas Lideranca Positiva e Felicidade no Trabalho, permitiu o0 mapeamento

de 220 palavras-chave principais (Figura 11).

Figura 11 - Rede bibliométrica gerada a partir das palavras-chave de maior ocorréncia na combinac¢do dos temas
Lideranca Positiva e Felicidade no Trabalho, na base de dados Scopus.
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Fonte: Elaborada pelo autor no software VOSviewer (2025).

Os dados de ocorréncia revelam que as palavras centrais da literatura analisada sdo a
transformational leadership e job satisfaction. E relevante notar que, embora a lideranca
transformacional apresente maior frequéncia absoluta, a job satisfaction detém a maior forca
total de ligacdo, indicando que este termo atua como o principal n6 de integracdao entre os
diversos eixos tematicos da rede. Outros termos com presenca expressiva incluem work
engagement, leadership, servant leadership e ethical leadership.

A andlise bibliométrica realizada com base em documentos da WoS sobre a interseccao
entre Lideranca Positiva e Felicidade no Trabalho resultou no mapeamento de uma rede
composta por 15 clusters tematicos. Os dados revelam um campo de estudo consolidado,
focado predominantemente na influéncia dos estilos de lideranca sobre o bem-estar e o

desempenho dos colaboradores (Figura 12).
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Figura 12 - Rede bibliométrica gerada a partir das palavras-chave de maior ocorréncia na combinagdo dos temas
lideranga positiva e felicidade no trabalho, na base de dados Web of Science.
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Fonte: Elaborada pelos autores no software VOSviewer (2025).

O termo central da rede é transformational leadership, indicando ser este o principal
referencial tedrico para o estudo da lideranca positiva. Na sequéncia, destacam-se as palavras-
chave relacionadas aos resultados individuais e organizacionais, como job-satisfaction,
performance e work engagement.

A andlise bibliométrica realizada na base de dados Scopus sobre os temas Organizacoes
Saudaveis e Felicidade no Trabalho permitiu identificar 14 palavras-chave principais.A
estrutura da rede revela que o termo de maior incidéncia é job satisfaction, o que o posiciona

como o nucleo central de articulacdo entre os demais conceitos, conforme ilustrado na Figura
13.
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Figura 13 - Rede bibliométrica gerada a partir das palavras-chave de maior ocorréncia na combinac¢do dos temas
organizagOes saudaveis e felicidade no trabalho, na base de dados Scopus.
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Fonte: Elaborada pelos autores no software VOSviewer (2025).

As interconexdes observadas na rede indicam que a felicidade no trabalho,
operacionalizada pela satisfacdo, é o desfecho central das praticas de organizacdes saudaveis.
A espessura das linhas entre job satisfaction, leadership e mental health demonstra que estes
temas sdo frequentemente discutidos de forma conjunta, sugerindo que a lideranga é um
antecedente relevante para a saide e a satisfacdo no ambiente laboral dentro da amostra
analisada.

A analise bibliométrica realizada na base de dados WoS sobre a interseccdo entre
OrganizagOes Saudaveis e Felicidade no Trabalho resultou na identificacdao de 35 termos
principais. A rede revela que o conceito central de articulacdo é a job-satisfaction, que
apresenta 36 ocorréncias e a maior forca total de ligacdo, indicando sua funcdo integradora

entre os demais construtos de bem-estar e gestdo (Figura 14).
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Figura 14 - Rede bibliométrica gerada a partir das palavras-chave de maior ocorréncia na combinac¢do dos temas
organizagoes Saudaveis e felicidade no trabalho, na base de dados Web of Science.

emplgyees

behavior

& vosviewer

leadgrship

demands
wellgbeing 7

healthy Workplace

model resQuirces
job demands
work ewement self-gfficacy
management engagement
health
envirghment sati; ion healthy organizations
St transformatiopal leadership v
comnigment
performance buout
job-s#ction organizatignal climate

mediating role

job satisfaction
percéptions / nugges

impact
organizatignal justice siges
validation

workplace mental-health

Fonte: Elaborada pelos autores no software VOSviewer (2025).

O cluster 1 (vermelho), foca na experiéncia subjetiva e no contexto organizacional.

Além da job-satisfaction este grupo integra varidveis como commitment, work, impact,

perceptions e organizational justice. Aspectos criticos do ambiente laboral também emergem

neste eixo, como stress, behavior e workplace.

No cluster 2 (verde), o enfoque recai sobre o equilibrio entre satde e resultados.

Destacam-se o performance e o burnout, evidenciando a dualidade entre produtividade e

exaustdo. Este eixo é complementado por health, healthy organizations, transformational

leadership e organizational climate.

O cluster 3 (azul), fundamenta-se em modelos de engajamento e recursos laborais. Os

termos predominantes sdao work engagement, resources, well-being, model,

leadership,

demands e healthy workplace.

O cluster 4 (amarelo), revela um nicho voltado para grupos profissionais especificos e

validacgao cientifica. Nele figuram termos como nurses, validation e mental-health.
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Como o retorno nas bases de dados ndo teve uma quantidade de artigos significativa
quando pesquisados os trés temas combinados entre si (Lideranca Positiva, Organizacoes
Saudaveis e Felicidade no Trabalho), decidiu-se ndo realizar a andlise bibliométrica utilizando

o software VOSviewer.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise bibliométrica realizada nas bases Scopus, WoS e SciELO permitiu mapear a
producdo cientifica sobre a Lideranca Positiva, as Organizacdes Saudaveis e a Felicidade no
Trabalho, evidenciando trajetorias distintas para cada tema e lacunas em suas integracoes. De
forma geral, os resultados indicam que, enquanto o tema felicidade no trabalho possui uma
base ampla e consolidada na literatura, as discussoes sobre organizacoes saudaveis e lideranca
positiva apresentam um crescimento mais recente.

A evolucdo temporal demonstrou que a felicidade no trabalho é o eixo com maior
maturidade, apresentando volume expressivo de publicacdes desde a década de 1990. Ja as
organizacoes saudaveis e a lideranca positiva ganharam maior visibilidade académica nas
ultimas duas décadas, refletindo uma mudanca de perspectiva voltada para a gestdo do bem-
estar e do florescimento humano. No entanto, a articulacdo conjunta desses trés temas ainda é
escassa. A interseccdo entre organizacdes saudaveis e felicidade no trabalho é a que apresenta
maior desenvolvimento. A inclusdo da lideranca positiva como elemento mediador ou
integrador nesse sistema ainda é pouco explorada.

Geograficamente, a concentracdo de publicacOes esta nos Estados Unidos e em paises
europeus, com destaque para a producdo espanhola no campo da saude organizacional. A
participacdo da América Latina e do Brasil, embora presente, permanece modesta nas bases
de dados. Tal constatagdo reforca a necessidade de investigagcOes brasileiras que possam
contribuir com perspectivas sobre ambientes laborais saudaveis e praticas de gestdo voltadas a

realidade local.
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As redes de coocorréncia de palavras-chave destacaram a centralidade da lideranca
transformacional como o principal referencial tedrico associado ao engajamento e a satisfacao
dos colaboradores.

Conclui-se que o estudo integrado desses temas representa uma oportunidade de
pesquisa com potencial inovador. A superacdo das lacunas identificadas, especialmente por
meio de investigacGes que articulem a lideranca positiva como suporte estruturante para
organizacoes saudaveis e felicidade no trabalho, é essencial para o desenvolvimento de
ambientes laborais mais éticos e sustentaveis. Assim, legitima-se a relevancia de novas
abordagens que priorizem a valorizacdo integral das pessoas como alicerce do sucesso

organizacional de longo prazo.
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