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Claudiana Sales Barbosa

RESUMO

O trabalho policial militar estd associado a elevada exposicdo a fatores de risco psicossocial,
decorrentes das exigéncias operacionais, da pressdo institucional e do contato frequente com situagoes
de violéncia. Este estudo teve como objetivo analisar, na literatura cientifica, as principais estratégias
institucionais voltadas a prevencao do adoecimento mental em policiais militares. Trata-se de uma
revisdo integrativa da literatura, realizada a partir da busca de artigos cientificos publicados entre 2018
e 2025 em bases de dados da area da saude e das ciéncias sociais. Foram adotados critérios de inclusado
e exclusdo previamente definidos, resultando na selecdo de 10 estudos para andlise. Os resultados
indicam que fatores como estresse ocupacional, pressao hierarquica, exposicdo a eventos traumaticos e
auséncia de suporte institucional, fatores que contribuem para o sofrimento psiquico desses
profissionais. A literatura também aponta a importancia da implementacdo de estratégias
institucionais, como acompanhamento psicoldgico, programas de prevencdo e fortalecimento do
suporte organizacional para a promocdo da saide mental no contexto policial.

Palavras-chave: satide mental; policiais militares; estresse ocupacional; prevencdo; seguranca
publica.

ABSTRACT

Military police work is associated with a high exposure to psychosocial risk factors resulting from
operational demands, institutional pressure, and frequent contact with situations of violence. This
study aimed to analyze, in the scientific literature, the main institutional strategies aimed at preventing
mental illness among military police officers. This is an integrative literature review conducted
through the search for scientific articles published between 2018 and 2025 in databases in the fields of
health and social sciences. Previously defined inclusion and exclusion criteria were adopted, resulting
in the selection of 10 studies for analysis. The results indicate that factors such as occupational stress,
hierarchical pressure, exposure to traumatic events, and lack of institutional support contribute to
psychological distress among these professionals. The literature also highlights the importance of
implementing institutional strategies, such as psychological support, prevention programs, and
strengthening organizational support to promote mental health in the police context.

Keywords: mental health; military police officers; occupational stress; prevention; public security.

RESUMEN

El trabajo policial militar estd asociado a una elevada exposicién a factores de riesgo psicosocial,
derivados de las exigencias operativas, de la presion institucional y del contacto frecuente con
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situaciones de violencia. Este estudio tuvo como objetivo analizar, en la literatura cientifica, las
principales estrategias institucionales orientadas a la prevencién del padecimiento mental en policias
militares. Se trata de una revisién integrativa de la literatura, realizada a partir de la btisqueda de
articulos cientificos publicados entre 2018 y 2025 en bases de datos del area de la salud y de las
ciencias sociales. Se adoptaron criterios de inclusién y exclusion previamente definidos, lo que result6
en la seleccion de 10 estudios para el andlisis. Los resultados indican que factores como el estrés
ocupacional, la presién jerdrquica, la exposicién a eventos traumadticos y la ausencia de apoyo
institucional contribuyen al sufrimiento psiquico de estos profesionales. La literatura también sefiala la
importancia de implementar estrategias institucionales, como acompafiamiento psicolégico, programas
de prevencion y fortalecimiento del apoyo organizacional para promover la salud mental en el
contexto policial.

Palabras clave: salud mental; policias militares; estrés ocupacional; prevencion; seguridad publica.

INTRODUCAO

A atividade policial militar no Brasil é marcada por um contexto laboral permeado por
exigéncias fisicas, emocionais e sociais que, ao longo do tempo, produzem impactos
significativos sobre a saude mental desses profissionais. A rotina policial envolve exposicao
recorrente a situacoes de violéncia, risco de morte, pressao hierarquica e dilemas éticos que
tensionam o equilibrio psicolégico dos agentes. Estudos apontam que o contexto do trabalho e
a estrutura hierarquica da corporacdo contribuem para o desestruturamento do equilibrio
emocional e o adoecimento mental dos policiais militares (Dias, 2023), uma vez que a cultura
organizacional muitas vezes deslegitima as emocdes e reforca o sofrimento (Dias, 2023; Silva,
2023).

A literatura contemporanea demonstra que a cultura organizacional das corporacoes
policiais frequentemente atua como agente potencializador de adoecimento ao estimular a
negacdo dos afetos, a hiperprodutividade e a invisibilizacdo das fragilidades emocionais,
configurando um cenério propicio ao surgimento de transtornos como depressdo, ansiedade,
burnout e ideacdo suicida (Férum Brasileiro de Seguranca Publica, 2022; Minayo; Assis;
Oliveira, 2022). Além disso, a falta de politicas institucionais permanentes de cuidado e de

suporte psicologico agrava esse quadro, comprometendo o bem-estar e a qualidade de vida
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dos profissionais. Relatérios governamentais recentes reforcam que as iniciativas
implementadas ainda apresentam baixa continuidade e efetividade, exigindo maior
investimento em programas estruturados de promoc¢ao da satide mental na seguranca publica
(Brasil, 2022; Santos; Soares; Peres, 2020).

Nesse sentido, a discussdao sobre saide mental na seguranca publica tem adquirido
relevancia crescente no cenario nacional, especialmente frente ao aumento de afastamentos,
licencas médicas e casos de suicidio entre agentes da ativa, dados que reforcam a urgéncia de
pesquisas que possam subsidiar politicas puiblicas baseadas em evidéncias (FBSP, 2022;
Minayo; Constantino, 2021). Esse debate torna-se ainda mais relevante quando se reconhece
que a atividade policial ndo se resume a uma fungdo operacional, mas constitui uma
experiéncia humana complexa, vivida por sujeitos que sentem, adoecem e demandam
cuidado.

Diante dessa problemadtica, torna-se necessario compreender como fatores
organizacionais, emocionais e sociais interagem na producdo do sofrimento psiquico desses
profissionais. Assim, o problema norteador que orientou esta pesquisa foi: quais estratégias
institucionais tém sido apontadas na literatura cientifica como relevantes para a prevencao do
adoecimento mental em policiais militares?

A escolha deste tema justifica-se pela crescente evidéncia de que o adoecimento
mental entre policiais militares constitui um problema de satide ptiblica de grande magnitude,
exigindo respostas estruturadas, intersetoriais e sustentadas por politicas institucionais
permanentes.

Além disso, a justificativa desta pesquisa fundamenta-se no reconhecimento de que
ainda ha escassez de estudos sistematizados que avaliem a eficacia de estratégias preventivas
implementadas por diferentes corporacdes estaduais, especialmente entre os anos de 2018 a
2025, periodo em que o debate sobre saide mental na seguranca publica, ganhou maior
visibilidade politica e académica. A producdo cientifica recente reforca que iniciativas de

cuidado psicolégico s6 apresentam resultados duradouros quando integradas a politicas
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institucionais amplas, continuas e alinhadas as necessidades reais dos policiais (Santos;

Soares; Peres, 2020).
METODO
Tipo de estudo

Trata-se de uma revisdo bibliografica, fundamentada em producdes cientificas
publicadas nos tltimos anos sobre a satide mental de profissionais da Policia Militar. Essa
abordagem foi escolhida por permitir o levantamento, analise e interpretacao critica de
estudos ja publicados, visando aprofundar a compreensdo sobre as estratégias preventivas
propostas na literatura (De Lunetta; Guerra, 2023). Quanto ao seu objetivo, esta pesquisa
classifica-se como descritiva e explicativa, uma vez que busca, por um lado, compreender
como as estratégias institucionais tém sido apontadas na literatura cientifica para a
prevencdao do adoecimento mental em policiais militares e, por outro, explicar como o
contexto institucional, a cultura organizacional e a auséncia de politicas estruturadas
contribuem para esse cenario.

Foi empregado o método de revisao integrativa, conforme descrito por Dantas et al.
(2021), o qual possibilita a sintese de resultados de pesquisas empiricas e tedricas,
oferecendo uma visdo abrangente do estado atual do conhecimento sobre o tema. Essa
metodologia permite integrar diferentes tipos de estudos, qualitativos, quantitativos e
revisoes, ampliando o entendimento da problematica. Adotou-se uma abordagem qualitativa
para o tratamento dos dados, priorizando a andlise de contetido das publicacGes
selecionadas. Buscou-se compreender os significados atribuidos pelos autores aos
fendomenos analisados, dando énfase aos aspectos subjetivos e sociais que envolvem a satide

mental no ambiente da Policia Militar.
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Instrumentos para coletas de dados

Na metodologia aplicada a coleta de dados, foi realizada por meio de busca em bases
académicas e cientificas como SciELO, LILACS, Google Académico e periddicos indexados
nas areas da psicologia, satde coletiva e seguranca publica, em conformidade com a
aplicacdo de seus recursos de busca avancados. A fim de se obter um resultado satisfatorio,

determinou-se a empregabilidade de alguns critérios especificos.
Critérios de inclusao
Para a selecao dos estudos foram adotados os seguintes critérios de inclusao:

* artigos cientificos publicados em periédicos revisados por pares;

* estudos que abordassem a saude mental de policiais ou profissionais da seguranca
publica;

* publicacdes disponiveis na integra;

* estudos publicados no periodo definido na revisao, 2018 a 2025;

* pesquisas que apresentassem discussdao sobre fatores associados ao adoecimento

mental ou estratégias de prevenc¢ao no contexto da atividade policial.
Critérios de exclusao

Foram excluidos da analise:

* estudos duplicados encontrados em mais de uma base de dados;

* publicacdes que ndo apresentavam relacao direta com a tematica investigada;

* artigos incompletos ou indisponiveis na integra;
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* trabalhos que ndo abordavam especificamente a satide mental ou as condicoes

psicossociais relacionadas a atividade policial.
Método de analise

Para a andlise dos dados expressos na pesquisa, realizou-se o emprego de duas
metodologias de andlise para pesquisas de revisdao de literatura, neste caso, refere-se a

Meta-Sintese e a Analise Comparativa, sendo ambos os métodos apresentados a seguir.

Meta-Sintese

Descricdao: Combinagcdo e interpretacdo de varios estudos qualitativos para

desenvolver um entendimento mais abrangente do fendomeno em questdo.

Processo: Busca e selecdo de estudos, extracao de dados, andlise interpretativa e

sintese das descobertas.

Analise Comparativa

Descricdo: Avalia dois ou mais elementos com o objetivo de identificar
semelhancas, diferencas, vantagens e desvantagens entre eles. A analise é conduzida de

forma sistematica e objetiva, com foco em garantir clareza e relevancia nos resultados.

Processo: Escolha do foco da andlise, documentos atuais, comparacdes, coleta e

analise, desempenho dos dados escolhidos.
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RESULTADOS

A andlise dos estudos selecionados na revisdo evidenciou diferentes fatores
psicossociais associados ao adoecimento mental de policiais militares, bem como estratégias
institucionais voltadas a prevencao desses agravos. Apos a aplicacdao dos critérios de inclusao
e exclusdao, 10 estudos foram selecionados para compor a amostra final desta revisdao
integrativa. Esses estudos foram analisados considerando caracteristicas como autores, ano de
publicacdo, objetivos, método e principais resultados relacionados a satide mental no contexto

da atividade policial.

Quadro 1 - Caracterizacdo dos estudos analisados sobre impactos psicossociais vivenciados por policiais
militares, com énfase nas estratégias de prevencao.

Autor e Titulo da Obra Metodologia Objetivo Principal
Ano Aplicada
Sousa e| Sofrimento psiquico Estudo Identificar fatores
Barroso em policiais militares qualitativo, emocionais relacionados ao
(2023) brasileiros: revisao de com entrevistas cotidiano profissional dos
literatura. semiestruturada PMs, como estresse,
S violéncia e auséncia de
suporte institucional
Caetano Adoecimento Mental Estudo Discutir o descompasso
(2024) E Suicidio De qualitativo, entre o reconhecimento do
Policiais Militares No com base sofrimento e a aplicacdo de
Brasil: Uma Analise em medidas efetivas de
da entrevistas e prevencao.
(Ir)Responsabilidade analise
Institucional. documental.
Ferreira & | Subjetivacdo e Investigar como se da o
Dias adoecimento no Qualitativa, processo de subjetivacao e
(2022) trabalho policial com base sofrimento psiquico no
militar a luz da tedrica na contexto do trabalho policial
psicodinamica. psicodinamica militar, a luz da
do trabalho. psicodindmica do trabalho
— especialmente com base
na teoria
de Christophe Dejours.
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Autor e Titulo da Obra Metodologia Objetivo Principal
Ano Aplicada
Barroso, Aspectos de satde Revisdo Realizar uma revisao
Sousa & mental investigados integrativa da integrativa da literatura
Ribeiro em policiais: uma literatura. cientifica brasileira sobre
(2024) revisdo integrativa. satide mental de policiais,
com o intuito de identificar
0s principais aspectos
investigados, os transtornos
mais recorrentes, os fatores
associados ao adoecimento e
as lacunas de pesquisa na
area.
Queiroz Avaliacao Teorico- Discutir a importancia da
(2025) psicolégica reflexivo avaliacdo psicologica
continuada: (ensaio). continuada como estratégia
prevencao do preventiva ao adoecimento
adoecimento mental mental de policiais
do policial militar. militares,
Dias Analise socioclinica do Qualitativa, com Analisar, a partir da
(2023) contexto do trabalho e abordagem perspectiva da analise
sua relacdo com o socioclinica socioclinica, as condi¢Oes
adoecimento mental de e relagcOes de trabalho que
policiais militares do contribuem para o
Distrito Federal. adoecimento mental de
policiais militares do
Distrito Federal,
destacando os impactos da
cultura organizacional e da
estrutura hierarquica na
saude
psicologica desses
profissionais.
Santos S |0 adoecimento psiquico Revisao Analisar os principais
S. & nos policiais militares. integrativa. fatores que contribuem para
Saturnino 0 adoecimento psiquico de
A.S.G. policiais militares, com
(2023) énfase na vivéncia do

estresse ocupacional, nos
efeitos da rotina de trabalho
exaustiva e na falta de
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Autor e Titulo da Obra Metodologia Objetivo Principal
Ano Aplicada

suporte institucional a
sauide mental dos

profissionais.
Back Acompanhamento Ensaio teorico- Apresentar e discutir a
(2023) psicologico preventivo reflexivo com importancia da
para agentes de seguranca | base em implementacao de acoes
publica. experiéncia preventivas de
profissional acompanhamento

psicolégico continuo para
agentes de seguranca
puiblica, com foco na
promocao da saude mental
e na reducao dos fatores de
risco ocupacionais que

levam

ao adoecimento psiquico.
Santos A saude da trabalhadora e | Revisdo Caracterizar a producao
Souza et do trabalhador policial Integrativa. cientifica brasileira sobre a
al militar: uma revisdo saude da trabalhadora e do
(2024). integrativa trabalhador policial militar.

Os resultados apontaram
estudos sobre diferentes
significados do trabalho;
questoes de género no
trabalho; caracterizacao de
lesdes e traumas por arma de
fogo e seus impactos;
sofrimento psiquico

Silva O adoecimento dos Descritivo, Investigar as principais

(2023) profissionais da qualitativo, causas do adoecimento dos
seguranca publica: uma | literario e profissionais da seguranca
abordagem literaria narrativa. publica com foco na defesa
sobre o indice das social, visando identificar
principais patologias que problemas relativos as
contribuem para o principais patologias que
afastamento do trabalho. causam afastamentos e

adoecem esses profissionais
do seu posto de tralho a fim
de identificar solucdes para
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Autor e Titulo da Obra Metodologia Objetivo Principal
Ano Aplicada

conter esse adoecimento
para a melhoria do
bem comum.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Também foram organizados em duas categorias tematicas principais: O trabalho
policial militar e seus desafios psicossociais e estratégias de prevencdo ao adoecimento

psiquico de policiais militares.
O trabalho policial militar e seus desafios psicossociais

O exercicio da atividade policial militar no Brasil esta inserido em um contexto
historico, politico e social marcado pela tensdo, pelo confronto e pela constante exigéncia de
controle emocional diante de situacdes extremas. Essa realidade torna o trabalho do policial
militar uma das profissdes mais expostas a riscos psicossociais, sendo, portanto, altamente
suscetivel ao adoecimento psiquico (Silva et al., 2020; Ferreira; Dias, 2022). Os desafios
impostos por essa rotina vao além das acOes operacionais; envolvem questoes institucionais,
culturais e emocionais que repercutem diretamente na saide mental desses profissionais
(Barroso; Sousa; Ribeiro, 2024).

Além disso, o policiamento ostensivo, pratica principal da Policia Militar, exige
vigilancia constante, tomada de decisdo imediata e controle emocional sob pressao. Esses
fatores sdao apontados como os principais geradores de sobrecarga mental (Lima et al., 2024).
A sensacdo de ameaca continua pode desencadear quadros de ansiedade, insonia, irritabilidade
e, em casos mais graves, transtorno de estresse pos- traumatico (TEPT) (Chaves; Shimizu,
2018). A auséncia de garantias basicas contribui para o sentimento de abandono por parte do
Estado, reforcando o desgaste emocional do policial (Ministério da Justica e Seguranca

Publica, 2022).
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Estratégias de prevencao ao adoecimento psiquico de policiais militares

Entre as principais estratégias de prevencdo ao adoecimento mental na seguranca
publica, destaca-se a criacdo de protocolos institucionais padronizados para a identificacdo
precoce de sofrimento psiquico. Segundo Chaves e Shimizu (2018), muitos casos de
transtornos mentais em policiais poderiam ser evitados se houvesse rotinas sistematicas de
acompanhamento emocional desde a formacgdo inicial. A aplicacdo periddica de instrumentos
psicométricos validados, como o Inventario de Burnout de Maslach ou a Escala de Ansiedade
e Depressao Hospitalar 27 (HADS), por exemplo, pode auxiliar na deteccao de sinais de alerta
antes que se transformem em quadros clinicos graves.

Para Ferreira e Dias (2022) outra estratégia relevante é a inclusdo da saide mental nos
curriculos de formacdo e capacitacdo continuada dos profissionais da seguranca publica.
Durante os cursos de formacdo, pouco ou nenhum espaco é destinado a contetidos como
inteligéncia emocional, comunicacdo ndo violenta, autocuidado, ética do cuidado e manejo do
estresse. Essa lacuna contribui para que o policial entre em servi¢o despreparado para lidar
com os préprios sentimentos diante de situacdes-limite. Conforme Ferreira e Dias (2022),
quando capacitados, os profissionais conseguem desenvolver maior resiliéncia e buscar apoio
de forma mais segura e consciente.

A promocao de espacos coletivos de escuta e elaboracdo emocional também se mostra
uma estratégia poderosa de prevencdo. Rodas de conversas entre colegas, grupos terapéuticos
mediados por psicologos e encontros periddicos de troca de experiéncias criam um ambiente
de acolhimento e pertencimento. Segundo estudos de Ferreira e Dias (2022), esses espacos
funcionam como redes de apoio informais que ajudam a romper o isolamento emocional e
favorecem a construcdo de vinculos de confianca. O compartilhamento de vivéncias entre
pares permite que o sofrimento seja validado e reconhecido como legitimo, combatendo o
estigma da fraqueza emocional.

Outro caminho preventivo é a implementacdo de programas de intervengao baseados

em evidéncias cientificas, como o Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR), o Programa
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de Reducdo de Estresse Baseado em Atencdo Plena, e outras abordagens cognitivo-
comportamentais adaptadas ao contexto policial. Tais intervengdes tém demonstrado eficacia
na reducdo de sintomas de estresse e ansiedade em agentes da segurancga ptblica em paises
como Estados Unidos, Canada e Chile, vém sendo mapeadas no contexto brasileiro como
importantes ferramentas de suporte psicossocial (Barroso, Sousa & Ribeiro, 2024).

A promocao de politicas de reconhecimento e valorizagdo profissional também integra
a logica preventiva. A literatura demonstra que a percepcao de respeito, valorizacdo e
recompensa justa correlaciona-se diretamente com a satisfacdo laboral e a reducdo dos niveis
de estresse, atuando como um fator protetivo institucional (Barroso, Sousa & Ribeiro, 2024).
Programas de incentivo, reconhecimento publico, feedbacks positivos e mecanismos de
promogao justa atua diretamente na autoestima profissional e no fortalecimento do senso de

propésito, funcionando como fatores protetores contra o adoecimento psiquico.
DISCUSSAO

A literatura analisada revela uma convergéncia tedrica e empirica acerca de que o
trabalho policial militar estd diretamente associado a fatores que desencadeiam sofrimento
psiquico significativo. Os riscos vivenciados por esses profissionais ultrapassam os danos
fisicos, abrangendo pressdes emocionais, institucionais e sociais que atravessam toda a rotina
de trabalho. Sousa e Barroso (2023) e Ferreira e Dias (2022), destacam que a atividade
policial exige controle emocional constante, exposicao frequente a violéncia e enfrentamento
de dilemas éticos, configurando um ambiente particularmente vulneravel ao adoecimento
mental.

No estudo de Sousa e Barroso (2023), policiais militares relataram sintomas como
ansiedade, irritabilidade, ins6nia e crises emocionais decorrentes de ambientes de trabalho
opressivos e violentos, além da auséncia de suporte psicologico institucional.
Complementarmente, Santos e Saturnino (2023) evidenciam o estresse ocupacional cronico

como vetor central do sofrimento emocional, agravado pela baixa valorizacdo profissional e
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jornadas exaustivas. Esse cendrio é reforcado por Caetano (2024), que denuncia a
invisibilizacao do sofrimento psiquico dentro das corporagdes e a cultura da virilidade, que
interpreta o sofrimento como fraqueza.

Outro elemento de grande relevancia diz respeito a sobrecarga laboral e a
irregularidade das escalas. Estudos de Silva (2023) e Dias (2023), apontam que jornadas
instaveis e imprevisiveis desestruturam o equilibrio emocional e comprometem a qualidade de
vida dos profissionais. Essas condi¢Ges tornam o ambiente policial um espaco gerador de
sofrimento moral, marcado pela auséncia de acolhimento, pela deslegitimacdo das emocoes e
por estruturas organizacionais que reforcam o adoecimento.

Embora os fatores de adoecimento estejam amplamente documentados, a literatura
aponta que as estratégias de prevencdo ainda se encontram em estagio incipiente nas
corporacOes policiais. Caetano (2024), observa que muitos policiais recorrem a mecanismos
desadaptativos de enfrentamento, como isolamento social e uso de substancias, em detrimento
de praticas saudaveis, decorrentes da auséncia de politicas institucionais robustas de cuidado.

Os estudos teodricos e ensaisticos de Back (2023) e Queiroz (2025), propdem
alternativas estruturadas para o cuidado psicol6gico no ambiente militar. Ambos defendem a
institucionalizacdo da avaliacdo psicologica continuada como instrumento preventivo,
destinada a identificar precocemente sinais de sofrimento emocional. Tal avaliacdao, segundo
Queiroz (2025), ndo deve funcionar como mecanismo de controle disciplinar, mas como
dispositivo de cuidado, exigindo liderancas capacitadas, empaticas e comprometidas com a
saude emocional de seus subordinados.

As revisoes integrativas de Barroso, Sousa e Ribeiro (2024) e Santos e Saturnino
(2023), reforcam a necessidade de sistematizacdo das estratégias de cuidado ja existentes.
Esses estudos destacam iniciativas como oficinas de inteligéncia emocional, grupos de escuta
ativa, treinamentos em manejo de estresse e programas institucionais de suporte psicossocial.
Entretanto, apontam a auséncia de protocolos consistentes de avaliacdo da efetividade dessas

acoes, além da falta de continuidade, que compromete os resultados.
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Apesar da identificacdo de estratégias preventivas, sua efetividade ainda é insuficiente.
Estudos como o de Barroso, Sousa e Ribeiro (2024), demonstram que as acoes de cuidado
tendem a ser fragmentadas, descontinuas e reativas, acionadas somente apos episodios graves
de adoecimento ou suicidio. Essa falta de continuidade reflete uma gestdo focada na
contencao de crises, e ndo em prevencao.

Outro entrave significativo esta na cultura organizacional. Dias (2023), mostra que a
crenga na invulnerabilidade emocional do "bom policial” impede que muitos agentes busquem
ajuda psicolégica, temendo estigmatizacdao ou prejuizos na carreira. Essa resisténcia cultural
fragiliza a implementacao de acOes preventivas e reduz a eficacia de programas institucionais.

A psicodinamica do trabalho (Ferreira e Dias, 2022), e os ensaios de Back (2023) e
Queiroz (2025) evidenciam que a efetividade das acdes depende profundamente de mudangas
estruturais, especialmente na logica de comando e no modo como a subjetividade dos
policiais é reconhecida. Politicas de cuidado s6 funcionam quando as institui¢cdes assumem o
sofrimento como problema coletivo e quando ha condic¢Oes reais para sua escuta, acolhimento
e tratamento.

A literatura aponta, ainda, que a integracdo entre diagndstico, prevengao e intervencao
é indispensavel para romper o ciclo de adoecimento. Silva (2023), destaca que programas de
saude mental s6 apresentam resultados quando acompanhados por equipes multidisciplinares,
protocolos claros, acompanhamento psicolégico continuo e agdes institucionais permanentes.
Assim, a efetividade das estratégias preventivas depende de investimento politico e de
transformacao cultural profunda dentro das corporacdes policiais.

Investir em estratégias de prevencdao nao significa apenas evitar custos com licencas
médicas ou afastamentos por problemas psicologicos, significa cuidar do capital humano da
seguranga publica. A satde mental dos policiais ndo € um “luxo” ou “assunto particular”, mas
um componente essencial da seguranca de todos. Quando o Estado cuida dos profissionais
que protegem a sociedade, esta fortalecendo as proprias bases da cidadania, da justica e da paz
social. Estudos recentes destacam que politicas de cuidado psicolégico continuo ndo apenas

reduzem o adoecimento, mas também melhoram a qualidade do servico prestado a populagdo
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e consolidam instituicdes mais eficientes e socialmente responsaveis. Santos Souza, et al
(2024).

Conclui-se que cuidar da satide mental é ndo apenas uma necessidade individual, mas
uma responsabilidade coletiva. Somente por meio de praticas preventivas consistentes,
intervengOes baseadas em evidéncias e politicas publicas comprometidas sera possivel reduzir
o impacto da depressdo e prevenir desfechos tragicos como o suicidio. O estudo reafirma a
importancia de agOes continuas de sensibilizacdao, diagnostico precoce e intervengdo
qualificada, fortalecendo o papel da psicologia na promocdo da vida e na protecao do bem-
estar emocional.

Desse modo, a questdao norteadora deste estudo foi respondida, evidenciando que a
literatura cientifica aponta diversas estratégias institucionais relevantes para a prevencao do
adoecimento mental em policiais militares. Entre as principais medidas destacam-se a
implementacdo de programas de acompanhamento psicologico e apoio psicossocial no ambito
das corporacoes, a promocdao de acOes de educacdo emocional e manejo do estresse
ocupacional, bem como o fortalecimento de politicas institucionais voltadas a melhoria das
condic¢Oes de trabalho e a reducdo do estigma associado a busca por cuidado em satide mental.
Tais estratégias sdo compreendidas como fundamentais para a promocdo do bem-estar
psicolégico, contribuindo para a reducao dos fatores de risco psicossocial e para a construcao

de ambientes organizacionais mais saudaveis no contexto do trabalho policial militar.
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