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RESUMO

A complexidade dos ambientes organizacionais tem ampliado a relevancia das interagdes
interorganizacionais como mecanismos estratégicos para a geracdo de inovagdo. Nesse contexto, a
coopetigdo, caracterizada pela coexisténcia simultdnea de colaboragdo e competigdo entre
organizagdes, emerge como uma estratégia capaz de favorecer a criagdo, o compartilhamento e a
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recombinacdo de conhecimento em ecossistemas organizacionais. Embora a literatura reconheca o
potencial da coopeti¢do para impulsionar processos inovadores, ainda persistem lacunas quanto a
compreensdo integrada dos mecanismos que conectam coopeti¢do, capacidades organizacionais e a
sustentabilidade dos ecossistemas de conhecimento. Este estudo busca responder a pergunta de
pesquisa: como a estratégia de coopeticdo influencia a inovagdo e a sustentabilidade em ecossistemas
de conhecimento? Com o objetivo de analisar, a luz da literatura cientifica, as relagdes entre
coopetigdo, compartilhamento de conhecimento e inovagdo em ecossistemas de conhecimento,
propomos um modelo conceitual integrador que explique essas dindmicas de forma sistémica.
Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa de natureza teorica, baseada em
Revisdo Integrativa da Literatura, permitindo a sintese e a articulagdo de diferentes correntes teoricas
provenientes dos campos da estratégia, da inovacdo e da gestdo do conhecimento. Como resultado,
propde-se o Modelo Conceitual Integrado da Coopeticao para Inovagdo Sustentavel em Ecossistemas
de Conhecimento, no qual a coopeti¢do atua como um mecanismo relacional capaz de estimular o
compartilhamento de conhecimento entre organizagdes, mediado pelo capital social e pela capacidade
de absorcao. O modelo evidencia que interacdes favorecem a geragdo de inovacdo e fortalecem a
sustentabilidade dos ecossistemas de conhecimento, criando ciclos continuos de aprendizado,
recombinacdo de conhecimento e geracdo de valor. Dessa forma, o estudo contribui para a literatura ao
integrar diferentes perspectivas tedricas e oferecer uma estrutura conceitual que amplia a compreensao
das dindmicas coopetitivas que sustentam a inovagdo em ambientes interorganizacionais.

Palavras-chave: coopeti¢do; inovacgdo; ecossistemas de conhecimento; compartilhamento de
conhecimento; sustentabilidade.

ABSTRACT

The complexity of organizational environments has heightened the importance of interorganizational
interactions as strategic mechanisms for generating innovation. In this context, coopetition—
characterized by the simultaneous coexistence of collaboration and competition among organizations
—emerges as a strategy capable of fostering the creation, sharing, and recombination of knowledge
within organizational ecosystems. Although the literature recognizes the potential of coopetition to
drive innovative processes, gaps still persist regarding an integrated understanding of the mechanisms
that connect coopetition, organizational capabilities, and the sustainability of knowledge ecosystems.
This study seeks to answer the research question: how does the coopetition strategy influence
innovation and sustainability in knowledge ecosystems? With the aim of analyzing, in light of the
scientific literature, the relationships between coopetition, knowledge sharing, and innovation in
knowledge ecosystems, we propose an integrative conceptual model that explains these dynamics in a
systemic manner. Methodologically, the research adopts a qualitative approach of a theoretical nature,
based on an Integrative Literature Review, allowing for the synthesis and articulation of different
theoretical currents from the fields of strategy, innovation, and knowledge management. As a result,
we propose the Integrated Conceptual Model of Coopetition for Sustainable Innovation in Knowledge
Ecosystems, in which coopetition acts as a relational mechanism capable of stimulating knowledge
sharing among organizations, mediated by social capital and absorptive capacity. The model
demonstrates that interactions foster innovation and strengthen the sustainability of knowledge
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ecosystems, creating continuous cycles of learning, knowledge recombination, and value creation.
Thus, the study contributes to the literature by integrating different theoretical perspectives and
offering a conceptual framework that broadens the understanding of the coopetitive dynamics
underpinning innovation in interorganizational environments.

Keywords: coopetition; innovation; knowledge ecosystems; knowledge sharing; sustainability.

INTRODUCAO

A complexidade dos ambientes competitivos tem ampliado a necessidade de
cooperagdo entre organizagdes como estratégia para gera¢do de inovagdo e criacdo de valor.
Em um contexto marcado pela intensificagdo da competi¢do global, avangos tecnoldgicos e
crescente interdependéncia entre organizagdes, torna-se cada vez mais evidente que a
inovagdo raramente ocorre de forma isolada. Pelo contrario, ela emerge a partir de interagdes
complexas entre multiplos atores que compartilham conhecimentos, recursos e capacidades.

Nesse cenario, ganha destaque o conceito de coopeticdo, entendido como a
coexisténcia simultdnea de cooperacdo e competicao entre organizagdes que atuam em um
mesmo mercado ou ecossistema. A coopetigdo permite que organizagdes concorrentes
colaborem em determinadas atividades estratégicas, como pesquisa, desenvolvimento ou
compartilhamento de infraestrutura tecnoldgica, ao mesmo tempo em que mantém relagdes
competitivas em outras dimensdes de suas operagdes (Esteves: Moori; Moraes, 2021).

A literatura tem destacado que a coopeticdo pode gerar beneficios significativos para
as organizagdes, especialmente no que se refere ao acesso a conhecimentos complementares e
a ampliacdo da capacidade inovadora. Entretanto, essas relagdes também envolvem desafios
relevantes, especialmente no que se refere a gestao das tensdes inerentes ao compartilhamento
de conhecimento entre concorrentes.

Paralelamente, o avanco da economia do conhecimento tem impulsionado o
surgimento de ecossistemas de conhecimento, caracterizados por redes interorganizacionais

compostas por empresas, universidades, centros de pesquisa e outros atores que interagem na
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criacdo, compartilhamento e aplicacdo de conhecimento (Kalenyuk; Djakona; Panchenko,
2024).

Apesar do avanco da literatura sobre coopeticdo, inovagdo e ecossistemas de
conhecimento, ainda existem lacunas quanto a compreensao integrada dos mecanismos que
conectam esses fendmenos. Em particular, permanece limitada a compreensao de como
fatores como capital social, capacidade de absorcdo e gestdo do paradoxo coopetitivo
influenciam a dindmica de compartilhamento de conhecimento e a geragao de inovagao nesses
ambientes.

Diante desse contexto, a presente pesquisa tem por objetivo analisar, a luz da
literatura cientifica, as relagdes entre coopeticdo, compartilhamento de conhecimento e
inovagdo em ecossistemas de conhecimento, propondo um modelo conceitual integrador que

explique essas dindmicas de forma sistémica.
COOPETICAO COMO ESTRATEGIA RELACIONAL PARA INOVACAO

A intensificagdo da competi¢dao global e a crescente complexidade tecnoldgica tém
levado as organizagdes a buscar novas formas de interagdo estratégica, capazes de ampliar sua
capacidade inovadora. Nesse contexto, a coopetigdo tem emergido como uma estratégia
relacional relevante, caracterizada pela coexisténcia simultinea de colaboragdo e competi¢ao
entre organizagdes (Ritala e Hurmelinna-Laukkanen, 2013).

Diferentemente das formas tradicionais de cooperacdo interorganizacional, a
coopeticdo envolve relagdes entre atores que sdo, a0 mesmo tempo, parceiros € concorrentes.
Essa configuragdo cria oportunidades para a criagdo conjunta de valor por meio do
compartilhamento de recursos, conhecimentos e competéncias complementares, permitindo as
organizagdes ampliar suas capacidades de inovacdo e responder de forma mais eficaz as
transformagdes do ambiente competitivo.

A literatura tem destacado que a coopeticdo pode gerar beneficios significativos para

as organizagdes, especialmente em setores intensivos em conhecimento e inovagdo. Ao
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estabelecer parcerias estratégicas com concorrentes, as organizacdes podem acessar
conhecimentos especializados, compartilhar custos de pesquisa e desenvolvimento e acelerar
processos de inovagdo (Ritala e Hurmelinna-Laukkanen, 2013).

Entretanto, essas relacdes também envolvem desafios relevantes, particularmente no
que se refere a gestdo das tensdes inerentes ao compartilhamento de conhecimento entre
concorrentes. A necessidade de equilibrar colaboragdo e competicdo cria um paradoxo
estratégico que exige mecanismos especificos de governanga e gestdo relacional (Estrada,
Faems e Faria, 2016).

Nesse sentido, a coopeticao pode ser compreendida como uma forma de governanca
estratégica que permite as organizagdes explorar simultaneamente oportunidades de
colaboracdo e diferenciagdo competitiva, especialmente em ambientes caracterizados por

elevada interdependéncia entre as organizacdes envolvidas.
COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO EM RELACOES COOPETITIVAS

O compartilhamento de conhecimento constitui um dos principais mecanismos por
meio dos quais as relagcdes de coopeti¢gdo geram valor para as organiza¢des. Em ambientes
interorganizacionais, o fluxo de conhecimento entre diferentes atores permite a combinagao
de competéncias complementares e a geracdo de novas ideias, produtos e processos
(Nascimento; Lima e Gondim, 2022)

A literatura sobre gestdo do conhecimento destaca que o compartilhamento de
conhecimento depende de fatores relacionais, organizacionais e institucionais que influenciam
a disposicao das organizacdes em compartilhar informagdes estratégicas com parceiros
externos. Em relagdes coopetitivas, esse processo torna-se ainda mais complexo, uma vez que
os atores envolvidos precisam equilibrar os beneficios da colaboragdo com os riscos
associados a perda de vantagens competitivas.

O compartilhamento de conhecimento em relagdes coopetitivas tende a ocorrer de

forma seletiva, sendo mediado por mecanismos de confianga, normas relacionais e estruturas
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de governanga que regulam as interacdes entre os parceiros (Randolph, Hu e Silvernail,
2020).
Nesse contexto, dois fatores organizacionais desempenham papel particularmente

relevante para a eficacia desses processos: o capital social e a capacidade de absorc¢ao.
CAPITAL SOCIAL E COOPERACAO INTERORGANIZACIONAL

O capital social desempenha um papel fundamental na sustentagdo das relagdes
interorganizacionais, especialmente em contextos caracterizados pela interagdo entre
multiplos atores em redes de colaboragdo e competicdo. Em ecossistemas organizacionais, o
capital social manifesta-se por meio de relacdes baseadas em confianga, legitimidade e
reciprocidade, elementos que favorecem a coordenacao entre organizagdes e facilitam o fluxo
de informagdes e conhecimentos entre os membros da rede (Randolph; Hu; Silvernail, 2020).

No contexto das relacdes de coopeticdo, nas quais organizagdes concorrentes
estabelecem simultaneamente relagdes de colaboragdo e competi¢do, o capital social assume
uma fun¢do ainda mais relevante. A presenca de confianca e normas relacionais reduz a
percep¢ao de risco associada ao compartilhamento de conhecimento estratégico entre
concorrentes, criando condigdes mais favoraveis para a cooperagdo em atividades voltadas a
inovac¢do (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013). Dessa forma, o capital social atua como um
mecanismo relacional que sustenta as interagcdes coopetitivas e contribui para equilibrar as
tensdes inerentes a esse tipo de relacao.

Além de fortalecer as relagdes entre os atores do ecossistema, o capital social contribui
diretamente para a intensificacdo dos processos de compartilhamento de conhecimento entre
organizagdes. Redes caracterizadas por elevados niveis de capital social tendem a apresentar
maior disposicdo para a troca de informagdes, aprendizagem interorganizacional e
desenvolvimento de solug¢des inovadoras (Abubakar, 2024; Vatamanescu et al., 2022).

Nesse sentido, o capital social pode ser compreendido como um elemento mediador

entre a coopeticdo e os processos de inovacao. Ao fortalecer as relagdes entre os atores e
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favorecer o compartilhamento de conhecimento, ele amplia as condi¢gdes para a geracao de
inovacdo e para o fortalecimento dos ecossistemas de conhecimento, contribuindo para a

sustentabilidade das interagdes interorganizacionais ao longo do tempo.
CAPACIDADE DE ABSORCAO E APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

Além dos fatores relacionais presentes nas redes interorganizacionais, a eficacia do
compartilhamento de conhecimento em ambientes coopetitivos também depende das
capacidades internas das organizagdes. Nesse contexto, destaca-se a capacidade de absorcao,
entendida como a habilidade das organizag¢des de reconhecer o valor de novos conhecimentos
externos, assimila-los e aplicd-los em suas atividades, transformando-os em resultados
inovadores (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013).

Em relagdes de coopeticdo, nas quais organizagdes concorrentes compartilham
conhecimentos e recursos estratégicos, a capacidade de absor¢do torna-se um elemento
essencial para que as empresas consigam transformar o conhecimento proveniente de
parceiros externos em novos produtos, processos ou servicos. Organizagdes que apresentam
niveis mais elevados dessa capacidade tendem a aproveitar de forma mais eficaz os fluxos de
conhecimento presentes nas redes interorganizacionais, ampliando seu potencial de inovagao
(Estrada; Faems; Faria, 2016).

Nesse sentido, a capacidade de absor¢do atua como um mecanismo que converte o
conhecimento compartilhado nas relacdes coopetitivas em aprendizagem organizacional e
resultados inovadores. Esse processo envolve ndo apenas a assimilagdo do conhecimento
externo, mas também sua integracdo as rotinas organizacionais e sua aplica¢do na criagdo de
novas solugdes (Tsou; Liu, 2025).

Além disso, estudos indicam que organizagdes inseridas em ecossistemas de
conhecimento que apresentam maior capacidade de absor¢do tendem a desenvolver maior
habilidade para explorar oportunidades de inovacdo e adaptar-se as transformagdes do

ambiente competitivo (Ajmal; Islam; Islam, 2025). Dessa forma, a capacidade de absor¢ao
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fortalece os processos de aprendizagem organizacional e amplia a capacidade das
organizagdes de transformar o conhecimento compartilhado em inovagao.

Assim, no modelo conceitual proposto neste estudo, a capacidade de absor¢do
desempenha um papel mediador fundamental ao permitir que o conhecimento compartilhado
nas relacdes de coopeticdo seja efetivamente convertido em inovagdo e geragao de valor nos

ecossistemas de conhecimento.
GESTAO DO PARADOXO COOPETITIVO

Embora a coopeti¢do ofereca oportunidades significativas para a gera¢do de inovagao,
ela também envolve tensdes inerentes as relacdes entre organizagdes concorrentes que
compartilham recursos e conhecimentos estratégicos. Esse fenomeno ¢ frequentemente
descrito na literatura como paradoxo coopetitivo, caracterizado pela necessidade de equilibrar
simultaneamente a colaboracdo para criacdo conjunta de valor e a competi¢do para
apropriacao individual dos resultados gerados (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013; Czakon,
Fernandez e Mina, 2014).

Em ambientes interorganizacionais, especialmente em ecossistemas de conhecimento,
as organizagdes sao incentivadas a compartilhar informagdes, capacidades e conhecimentos
para impulsionar processos de inovagdo. Entretanto, esse compartilhamento também pode
gerar riscos associados ao vazamento de conhecimento, a perda de vantagens competitivas e
ao comportamento oportunista por parte dos parceiros (Estrada; Faems; Faria, 2016).

Diante dessas tensdes, a gestdo do paradoxo coopetitivo torna-se um elemento central
para o sucesso das relagdes coopetitivas. Organizagdes que conseguem administrar
adequadamente o equilibrio entre cooperagdo e competicdo tendem a obter melhores
resultados em termos de aprendizagem organizacional, compartilhamento de conhecimento e
desempenho inovador (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013; Czakon, Fernandez e Mina,

2014).
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Nesse contexto, mecanismos de governanca relacional, normas institucionais e
instrumentos formais de prote¢do do conhecimento desempenham papel fundamental na
regulacdo das interagdes entre os parceiros. Esses mecanismos contribuem para reduzir a
incerteza nas relagdes interorganizacionais € criar condi¢cdes mais seguras para a cooperacao
entre concorrentes (Estrada; Faems; Faria, 2016).

Assim, no modelo conceitual proposto neste estudo, a gestdo do paradoxo coopetitivo
constitui um elemento moderador nas dindmicas de cooperagdo e competi¢do, permitindo que
as organizagoes compartilhem conhecimento de forma estratégica ao mesmo tempo em que
preservam seus ativos competitivos, favorecendo a geracdo de inovagdo e o fortalecimento

dos ecossistemas de conhecimento.
GAP TEORICO E JUSTIFICATIVA DO MODELO

Apesar do crescimento da literatura sobre coopeticdo, inovacdo e ecossistemas de
conhecimento, ainda persistem limitagdes importantes na compreensdo integrada desses
fenomenos em contextos interorganizacionais. Estudos anteriores t€ém destacado o papel da
coopeticdo como estratégia capaz de ampliar o acesso a recursos € conhecimentos
complementares, favorecendo processos de inovacdo e desempenho organizacional (Ritala;
Hurmelinna-Laukkanen, 2013; Vatamanescu et al., 2022). Entretanto, a literatura ainda
apresenta lacunas relevantes quanto a compreensdo sist€émica das dinamicas que conectam
coopeticdo, compartilhamento de conhecimento e inovagdao em ecossistemas organizacionais.

A primeira lacuna refere-se ao fato de que grande parte dos estudos analisa a
coopeti¢do e a inovagdo de forma isolada, sem considerar os mecanismos organizacionais e
relacionais que sustentam os processos de compartilhamento de conhecimento entre
organizagdes concorrentes (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013).

A segunda lacuna diz respeito a limitada integragdo entre fatores relacionais e
capacidades organizacionais nos estudos sobre coopeticdo. Embora pesquisas recentes

indiquem que elementos como capital social e capacidade de absor¢ao desempenham papel
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relevante na circulagdo e utilizacdo do conhecimento nas redes interorganizacionais, ainda sao
escassos 0os modelos conceituais que articulam esses fatores de forma integrada (Randolph;
Hu; Silvernail, 2020; Estrada; Faems; Faria, 2016).

A terceira lacuna relaciona-se a compreensdo da sustentabilidade das interacdes
coopetitivas em ecossistemas de conhecimento. Apesar de evidéncias indicarem que o
compartilhamento de conhecimento pode favorecer processos de inovacao e desempenho
sustentavel, ainda sdo limitados os estudos que explicam como as organizagdes gerenciam as
tensOes inerentes ao paradoxo coopetitivo, equilibrando colaboracdo e competicdo ao longo
do tempo (Abubakar, 2024).

Diante dessas lacunas, torna-se relevante desenvolver modelos conceituais capazes de
integrar os diferentes construtos que influenciam as dinamicas de coopetigdo,
compartilhamento de conhecimento e inovacdo. Assim, este estudo propde um modelo
conceitual integrador, que articula coopeti¢do, capital social, capacidade de absor¢ao e gestao

do paradoxo coopetitivo como mecanismos explicativos da geracdo de inovag¢do e da

sustentabilidade em ecossistemas de conhecimento.
CONTRIBUICOES TEORICAS DO ESTUDO

O presente estudo contribui para o avanco da literatura ao propor um modelo
conceitual integrador que articula coopeticdo, compartilhamento de conhecimento,
capacidades organizacionais e inovagdo no contexto dos ecossistemas de conhecimento. Ao
reunir diferentes perspectivas teoricas, o estudo amplia a compreensdo das dinamicas
interorganizacionais que sustentam a gera¢do de valor em ambientes caracterizados por
elevada complexidade e interdependéncia entre organizacoes.

A primeira contribuicdo do estudo refere-se ao campo da literatura sobre coopetigao.
Embora pesquisas anteriores tenham evidenciado o potencial da coopeti¢do para impulsionar
o desempenho inovador das organizagdes, grande parte desses estudos concentra-se nos

efeitos diretos dessa estratégia sobre a inovagdo. O modelo proposto amplia essa perspectiva
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ao evidenciar os mecanismos intermediarios que sustentam essas relacoes, oferecendo uma
visdo mais sistémica das dinamicas coopetitivas em redes organizacionais (Ritala;
Hurmelinna-Laukkanen, 2013; Vatamanescu et al., 2022).

A segunda contribuicdo relaciona-se a literatura de gestdo do conhecimento e
inovagdo. O estudo destaca o papel do compartilhamento de conhecimento como mecanismo
central nas relagdes coopetitivas e evidencia a importancia de capacidades organizacionais,
como o capital social e a capacidade de absor¢cdo, para transformar interagdes
interorganizacionais em resultados inovadores. Dessa forma, o modelo integra fatores
relacionais e organizacionais que influenciam a circulacao e a utilizacdo do conhecimento nas
redes de cooperagdo entre organizagdes (Randolph; Hu; Silvernail, 2020; Estrada; Faems;
Faria, 2016).

A terceira contribuicdao refere-se a compreensdo dos ecossistemas de conhecimento
sob uma perspectiva sistémica. O modelo proposto evidencia que a inovagao gerada nas
relagdes coopetitivas fortalece os ecossistemas organizacionais ao estimular ciclos continuos
de compartilhamento de conhecimento, aprendizagem e geragdo de valor. Assim, o estudo
contribui para ampliar o entendimento sobre como as interagdes coopetitivas podem sustentar
processos de inovagdo e desempenho sustentavel em ecossistemas organizacionais complexos
(Abubakar, 2024).

Dessa forma, ao integrar diferentes construtos tedricos em uma estrutura conceitual
unica, o modelo proposto oferece uma base analitica para o avango das pesquisas sobre
coopeticdo, inovacao e ecossistemas de conhecimento, além de abrir novas possibilidades

para investigacdes empiricas futuras.
METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa tedrica de abordagem qualitativa,
desenvolvida por meio de Revisdo Integrativa da Literatura. Esse método permite reunir,

analisar e sintetizar resultados de estudos tedricos e empiricos sobre determinado fendmeno,
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possibilitando a constru¢ao de modelos conceituais capazes de explicar relagdes complexas
entre diferentes construtos (Whittemore e Knafl, 2005; Snyder, 2019). A revisdo integrativa
tem sido utilizada em estudos que buscam integrar diferentes correntes teodricas, identificar
lacunas na literatura e propor novas estruturas conceituais para o avangco do conhecimento
cientifico (Torraco, 2005).

De acordo com Creswell (2014), pesquisas qualitativas voltadas a construcdo teodrica
permitem explorar fendmenos organizacionais complexos por meio da analise interpretativa
da literatura existente. Nesse sentido, a revisdo integrativa possibilita a articulagdo de
diferentes perspectivas tedricas, contribuindo para a compreensao sistémica de fendmenos
interorganizacionais, como as relacdes de coopeticdo e os processos de inovacdo em
ecossistemas de conhecimento.

O processo metodologico foi conduzido de forma sistematica e estruturado em cinco
etapas principais, conforme sugerido na literatura sobre revisdes integrativas.

A primeira etapa consistiu na defini¢do do problema de pesquisa e na identifica¢do dos
construtos centrais investigados no estudo. A andlise concentrou-se nos conceitos
relacionados a coopeti¢do, compartilhamento de conhecimento, capital social, capacidade de
absor¢do, inovacdo e ecossistemas de conhecimento, considerando sua relevancia para
compreender as dindmicas interorganizacionais presentes em ambientes organizacionais
complexos.

A busca sistematica da literatura foi realizada em bases de dados cientificas
internacionais de reconhecida relevancia na area de administragao e gestdo do conhecimento,
especificamente Scopus e Web of Science. Essas bases foram selecionadas por sua cobertura
de periddicos cientificos de alto impacto e por serem frequentemente utilizadas em estudos de
revisao de literatura (Snyder, 2019).

A estratégia de busca foi estruturada a partir de palavras-chave relacionadas aos
construtos centrais da pesquisa, incluindo os termos: coopetition; innovation; knowledge

sharing; absorptive capacity € knowledge ecosystems. As palavras-chave foram combinadas
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por meio de operadores booleanos para ampliar a abrangéncia da busca e identificar estudos
relevantes para o tema investigado.
Para garantir a qualidade e a relevancia dos estudos analisados, foram estabelecidos

critérios de inclusao e exclusdo. Foram considerados critérios de inclusao:

. artigos cientificos publicados em periddicos revisados por pares;
. estudos relacionados aos construtos centrais da pesquisa;
. publicagdes que abordassem relagdes interorganizacionais, inovacao ou gestao

do conhecimento.

Como critérios de exclusdo, foram considerados:

. documentos duplicados nas bases de dados;
. estudos sem relagdo direta com o tema da pesquisa;
. publicacdes que ndo apresentassem contribuicdo tedrica relevante para os

construtos investigados.

Ap0s a aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, os estudos selecionados foram
analisados com base na relevancia tedrica e contribuicdo para a compreensdo das relagdes
entre os construtos investigados. Conforme destacado por Snyder (2019), a etapa de analise
em revisdes integrativas envolve a identificagdo de padrdes conceituais e lacunas na literatura,
permitindo a articulagdo de diferentes perspectivas teoricas.

Nesse processo, buscou-se identificar os principais mecanismos explicativos
relacionados a coopeticao, ao compartilhamento de conhecimento e a inovacdo em contextos
interorganizacionais.

A etapa final consistiu na sintese das evidéncias teoricas identificadas na literatura,
permitindo integrar diferentes perspectivas conceituais relacionadas aos construtos
investigados. De acordo com Torraco (2005), a sintese tedrica em revisdes integrativas
permite desenvolver novas interpretagdes e estruturas conceituais capazes de ampliar a
compreensdo de fendmenos organizacionais complexos.

Com base nessa sintese, foi desenvolvido o Modelo Conceitual Integrado da

Coopeticao para Inovacao Sustentavel em Ecossistemas de Conhecimento, que busca explicar
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de forma sistétmica como as relacdes de coopetigado influenciam os processos de

compartilhamento de conhecimento, inovagdo e sustentabilidade em ecossistemas

organizacionais.
DESENVOLVIMENTO DO MODELO CONCEITUAL

Com base na sintese tedrica resultante da Revisao Integrativa da Literatura, propde-se
0 Modelo Conceitual Integrado da Coopeti¢do para Inovagdo Sustentavel em Ecossistemas de
Conhecimento, apresentado na Figura 1. O modelo busca explicar, de forma sistémica, como
relacdes de coopeticdo estimulam processos de compartilhamento de conhecimento,
aprendizagem organizacional e inovacgdo, contribuindo para o fortalecimento e a

sustentabilidade dos ecossistemas de conhecimento.

Figura 1 — Modelo Conceitual Integrado da Coopeti¢ao para Inovagao Sustentavel em Ecossistemas de
Conhecimento
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O modelo estrutura-se a partir da articulacao de sete construtos principais, organizados
em trés dimensdes analiticas: estratégia interorganizacional, mecanismos de criacdo de
conhecimento e resultados sistémicos. Essa estrutura permite compreender como interagdes
coopetitivas desencadeiam fluxos de conhecimento capazes de sustentar a inovagdo em redes

interorganizacionais.
COOPETICAO COMO ESTRATEGIA RELACIONAL

A coopeticdo representa o ponto de partida do modelo e refere-se a coexisténcia
simultdnea de colaboracdo e competi¢do entre organizagdes que atuam em um mesmo
ecossistema (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013; Esteves: Moori; Moraes, 2021). Em
ambientes organizacionais caracterizados por elevada complexidade tecnologica e
interdependéncia entre atores, as organizagdes frequentemente precisam colaborar com
concorrentes para acessar recursos complementares, reduzir custos de desenvolvimento
tecnoldgico e acelerar processos de inovagao.

Nesse contexto, a coopeticdo cria condigdes para a formacdo de redes
interorganizacionais nas quais o conhecimento circula entre diferentes atores, ampliando o
potencial de aprendizagem coletiva e inovagdo. Estudos indicam que redes coopetitivas
favorecem o acesso a recursos estratégicos e ampliam as oportunidades de recombinagdo de
conhecimento entre organizagdes (Vatamanescu et al., 2022). Dessa forma, propde-se que: A
coopeticdo influencia positivamente o compartilhamento de conhecimento entre organizagdes

em ecossistemas de conhecimento.
COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO COMO MECANISMO CENTRAL

O compartilhamento de conhecimento constitui um dos principais mecanismos por
meio dos quais as relagdes coopetitivas geram valor. Em ambientes interorganizacionais, o

fluxo de conhecimento entre diferentes organizagdes permite combinar competéncias
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complementares ¢ desenvolver novas solugdes tecnoldgicas e organizacionais (Ferreira;
Coelho; Moutinho, 2021).

Contudo, em contextos de coopeticdo, o compartilhamento de conhecimento tende a
ocorrer de forma seletiva, uma vez que os atores envolvidos precisam equilibrar os beneficios
da colaboragdo com os riscos associados a exposi¢cdo de conhecimento estratégico. Assim, o
compartilhamento de conhecimento depende de fatores relacionais e organizacionais que
sustentam as interagdes entre 0s parceiros.

Nesse sentido, dois elementos desempenham papel central nesse processo: capital

social e capacidade de absorgao.
CAPITAL SOCIAL COMO BASE RELACIONAL

O capital social refere-se ao conjunto de relagdes baseadas em confianga, legitimidade
e reciprocidade que se estabelecem entre os atores de uma rede organizacional (Randolph;
Hu; Silvernail, 2020). Em ecossistemas de conhecimento, esses elementos sdo fundamentais
para reduzir a incerteza nas interagdes interorganizacionais € estimular a cooperagao entre os
atores.

Em relagdes coopetitivas, o capital social desempenha papel particularmente relevante,
pois contribui para reduzir a percepcdo de risco associada ao compartilhamento de
conhecimento entre concorrentes. Redes caracterizadas por elevados niveis de confianca
tendem a apresentar maior disposicdo para a troca de informagdes estratégicas e
aprendizagem interorganizacional (Abubakar, 2024).

Assim, propde-se que: O capital social influencia positivamente o compartilhamento

de conhecimento em relagdes de coopeticao.
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CAPACIDADE DE ABSORCAO E APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

Além dos fatores relacionais, a eficdcia do compartilhamento de conhecimento
também depende das capacidades internas das organizacdes. Nesse contexto, destaca-se a
capacidade de absor¢do, definida como a habilidade de reconhecer o valor de novos
conhecimentos externos, assimild-los e aplica-los em atividades organizacionais (Ritala;
Hurmelinna-Laukkanen, 2013).

Organizagdes com elevada capacidade de absor¢do conseguem transformar o
conhecimento proveniente de parceiros externos em novos produtos, servicos ou processos,
ampliando seu potencial de inovacdo. Esse processo envolve ndo apenas a assimilagdo do
conhecimento externo, mas também sua integracdo as rotinas organizacionais e sua aplicacao
pratica (Tsou; Liu, 2025).

Assim, propde-se que: A capacidade de absor¢do influencia positivamente a conversao

do conhecimento compartilhado em inovacao.
GESTAO DO PARADOXO COOPETITIVO

Embora a coopeti¢do ofereca oportunidades significativas para a gera¢do de inovagao,
ela também envolve tensdes inerentes as relacdes entre organizagdes concorrentes que
compartilham recursos e conhecimentos estratégicos. Esse fenomeno ¢ frequentemente
descrito como paradoxo coopetitivo, caracterizado pela necessidade de equilibrar colaboragao
e competicdo simultaneamente (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013; A gestdo eficaz desse
paradoxo envolve o desenvolvimento de mecanismos de governanga capazes de equilibrar o
compartilhamento de conhecimento com a prote¢do de ativos estratégicos. Instrumentos
formais de protecdo do conhecimento e normas relacionais podem reduzir o risco de
comportamento oportunista e aumentar a confianca entre os parceiros (Estrada; Faems; Faria,

2016).
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Nesse sentido, propde-se que: A gestdo do paradoxo coopetitivo modera a relagdo

entre compartilhamento de conhecimento e inovagao.
INOVACAO COMO RESULTADO DAS INTERACOES COOPETITIVAS

A interagdo entre coopeti¢do, compartilhamento de conhecimento, capital social e
capacidade de absor¢do contribui para a geragdo de inovagdo em redes interorganizacionais. A
literatura destaca que a coopeti¢do pode estimular tanta inovagdo exploratdria, voltada a
criacdo de novos conhecimentos e tecnologias, quanto inovagao incremental, relacionada ao
aprimoramento de solucdes existentes (Ritala; Hurmelinna-Laukkanen, 2013; Esteves; Moori,
Moraes, 2021.).

Em redes coopetitivas, a combinagdo de conhecimentos provenientes de diferentes
organizagdes amplia o potencial de recombinacdo de ideias e desenvolvimento de solugdes
inovadoras (Xiao; Bao, 2022).

Dessa forma, propde-se que: O compartilhamento de conhecimento influencia

positivamente a geracao de inovagdo em ecossistemas de conhecimento.
ECOSSISTEMAS DE CONHECIMENTO E CICLOS DE RETROALIMENTACAO

Por fim, o modelo destaca o papel dos ecossistemas de conhecimento, que consistem
em redes interorganizacionais compostas por empresas, universidades, centros de pesquisa e
outros atores que interagem na criacdo e aplicagdo de conhecimento.

A inovagdo gerada nessas redes fortalece os ecossistemas ao estimular novos ciclos de
interacdo, aprendizagem e geracdo de valor coletivo. Esse processo cria dindmicas de
retroalimentagdo nas quais a inovagdo reforga as relagdes de cooperacdo e incentiva novas
formas de coopeticdo (Tsou; Liu, 2025).

Assim, propde-se que: A inovagdo fortalece os ecossistemas de conhecimento e

estimula novas dinamicas de coopeticao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou ampliar a compreensdo das dindmicas que conectam coopeti¢do,
compartilhamento de conhecimento e inovagdo em ecossistemas de conhecimento. Ao
integrar diferentes perspectivas tedricas provenientes da literatura, foi possivel avangar na
compreensdo de como relagdes simultaneas de colaboracdo e competicdo podem atuar como
mecanismos estruturantes da geracdo de valor em redes interorganizacionais. A andlise da
literatura evidenciou que os processos de inovacdo em ambientes organizacionais
contemporaneos estdo cada vez mais associados a interacdes entre multiplos atores, nas quais
o conhecimento circula e ¢ continuamente recombinado.

Nesse contexto, a principal contribui¢do deste estudo consiste na proposicdo de um
modelo conceitual integrador que articula coopeti¢do, compartilhamento de conhecimento,
capital social, capacidade de absor¢ao e gestdo do paradoxo coopetitivo como elementos
interdependentes na geracdo de inovacdo em ecossistemas de conhecimento. Diferentemente
de abordagens que analisam esses construtos de forma isolada, o modelo proposto oferece
uma visdo sistémica das dinamicas interorganizacionais que sustentam processos de
aprendizagem coletiva e inovagdo. Ao destacar os mecanismos que conectam interacoes
coopetitivas a gera¢do de inovagdo, o estudo contribui para ampliar a compreensdo tedrica
sobre como redes organizacionais podem estruturar processos de criacdo e circulacdo de
conhecimento.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui para trés campos de investigagdo.
Primeiro, no campo da estratégia interorganizacional, o modelo reforca a compreensdo da
coopeti¢cdo como uma estratégia relacional que transcende a logica tradicional de competigdo,
evidenciando seu papel na criacdo conjunta de valor em redes organizacionais. Segundo, no
campo da gestdo do conhecimento, o estudo evidencia o compartilhamento de conhecimento
como mecanismo central nas dindmicas coopetitivas, destacando a importancia de fatores
relacionais e capacidades organizacionais na transforma¢do do conhecimento em inovagao.

Terceiro, no campo dos ecossistemas de inovagdo € conhecimento, o modelo propde uma
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interpretagdo sist€émica das interagdes entre organizagdes, sugerindo que a inovagao nao
emerge apenas de capacidades individuais, mas de processos continuos de interacdo,
aprendizagem e recombinagdo de conhecimento entre os atores do ecossistema.

Além das contribuigdes tedricas, o0 modelo também apresenta implicacdes relevantes
para a pratica organizacional. Em ambientes cada vez mais orientados ao conhecimento,
organizagdes que conseguem estruturar relagdes coopetitivas baseadas em confianca,
governanga relacional e capacidades de aprendizagem tendem a ampliar sua capacidade de
inovagdo. Nesse sentido, a gestdo eficaz do paradoxo coopetitivo, equilibrando
compartilhamento de conhecimento e protecdo de ativos estratégicos, que torna-se um
elemento fundamental para o desenvolvimento de ecossistemas colaborativos capazes de
sustentar processos continuos de geragao de valor.

Embora o estudo contribua para a integracao conceitual da literatura sobre coopeticao
e inovagdo, sua natureza tedrica representa uma limitagdo importante, uma vez que o modelo
proposto ainda carece de validacdo empirica. Dessa forma, futuras pesquisas podem avancgar
na investigagdo das relacdes conceituais apresentadas neste estudo por meio de diferentes
abordagens metodologicas. Estudos quantitativos baseados em modelagem de equagdes
estruturais podem testar empiricamente as relagdes entre os construtos do modelo, enquanto
estudos de caso comparativos podem explorar como essas dindmicas se manifestam em
diferentes contextos organizacionais € setores econdmicos.

Adicionalmente, uma agenda de pesquisa futura pode explorar novas dimensdes
relacionadas a governanca dos ecossistemas de conhecimento, aos mecanismos institucionais
que regulam as relagcdes coopetitivas e as capacidades organizacionais necessarias para
sustentar processos de inovacdo em ambientes interorganizacionais. Investigacdes
longitudinais também podem contribuir para compreender como as dinamicas de coopeti¢ao
evoluem ao longo do tempo e de que forma influenciam a sustentabilidade dos ecossistemas
de conhecimento.

Em sintese, ao propor um modelo conceitual integrador que articula coopeticao,

compartilhamento de conhecimento e inovacdo em ecossistemas organizacionais, este estudo
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oferece uma base analitica para o avanco das pesquisas sobre interagdes interorganizacionais
e inovagdo. Ao evidenciar a natureza sistémica desses processos, o modelo contribui para
ampliar o entendimento sobre como organiza¢des podem estruturar relagdes estratégicas
capazes de sustentar a geracdo de conhecimento, inovacdo e valor em ambientes

caracterizados por elevada complexidade e interdependéncia.
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