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RESUMO

A valorizacdo docente constitui questdo central para a sustentabilidade dos sistemas educativos,
articulando dimensdes simbolicas, materiais, institucionais e pedagogicas que demandam andlise
integrada. Este artigo examina criticamente a problematica da valorizacdo do magistério no contexto
contemporaneo, considerando transformacgdes socioculturais, perda de prestigio profissional,
intensificacdo do trabalho docente, adoecimento e seus impactos sobre a qualidade da educagdo. A
abordagem é tedrico-analitica, organizada como ensaio critico fundamentado em revisao bibliografica
narrativa, com triangulacdo entre referenciais conceituais classicos e literatura, dados e marcos
normativos contemporaneos (2019-2025), oriundos de bases académicas reconhecidas e de organismos
internacionais. O desenvolvimento articula fundamentos conceituais sobre valorizagdo e trabalho
docente; transformagdes culturais que reconfiguram autoridade pedago6gica e atengdo estudantil;
processos de desprestigio simbolico do magistério; intensificacdo laboral marcada por multiplos
vinculos e jornadas extenuantes; adoecimento profissional e abandono da carreira; e horizontes de
politicas publicas integradas, com énfase no marco normativo brasileiro. A andlise indica que o
enfraquecimento do reconhecimento docente decorre de fatores estruturais, histéricos e politicos, ndo
podendo ser reduzido a comportamentos individuais ou a idealizacdo vocacional. Conclui-se que a
valorizacdo docente, entendida como articulacdo entre reconhecimento social, dignidade salarial,
condicOes objetivas de trabalho, formacdo consistente e suporte institucional, constitui condicdo
estruturante para uma educacado de qualidade, socialmente relevante e pedagogicamente sustentavel.

Palavras-chave: Valorizacdo docente. Trabalho docente. Desprestigio profissional. Intensificacdo
laboral. Politicas educacionais.
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ABSTRACT

Teacher valorization is a central issue for the sustainability of education systems, encompassing
symbolic, material, institutional, and pedagogical dimensions that require integrated analysis. This
article critically examines the issue of teacher valorization in the contemporary context, addressing
sociocultural transformations, loss of professional prestige, intensification of teaching work,
professional illness, and their effects on the quality of education. The approach is theoretical and
analytical, structured as a critical essay grounded in a narrative literature review, triangulating classical
conceptual frameworks with contemporary scholarship, data, and normative milestones (2019-2025)
drawn from established academic databases and international organizations. The discussion articulates
conceptual foundations on valorization and teaching work; cultural transformations that reconfigure
pedagogical authority and student attention; processes of symbolic devaluation of the teaching
profession; labor intensification shaped by multiple employment ties and exhausting workloads;
professional illness and career attrition; and pathways toward integrated public policies, with
particular attention to the Brazilian regulatory framework. The analysis indicates that the weakening of
teacher recognition stems from structural, historical, and political factors, and cannot be reduced to
individual behaviors or vocational idealization. The article concludes that teacher valorization,
understood as the articulation of social recognition, decent pay, objective working conditions,
consistent training, and institutional support, constitutes a structuring condition for quality, socially
relevant, and pedagogically sustainable education.

Keywords: Teacher valorization. Teaching work. Professional prestige loss. Labor intensification.
Educational policies.

1. INTRODUCAO

A discussdao sobre valorizacdo docente ocupa posicdo estratégica nos debates
contemporaneos sobre educacdo, politica publica e sustentabilidade dos sistemas escolares.
Embora frequentemente invocada em discursos institucionais, declaragdes governamentais e
documentos normativos, essa valorizacdo permanece, em larga medida, como horizonte mais
retérico do que efetivamente realizado. A distancia entre o reconhecimento simbolico
atribuido a figura do professor e as condi¢cdes materiais, institucionais e profissionais
oferecidas ao exercicio da docéncia configura uma das tensdes mais persistentes da educagao
brasileira e internacional, ponto recorrente nas analises sobre a profissao (NC)VOA, 2017;
GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011; MASSON, 2017).

A complexidade desse fendmeno aumenta quando se consideram as transformacoes

socioculturais, tecnologicas e geracionais que vém reconfigurando profundamente a
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experiéncia escolar. A multiplicacdo de estimulos, plataformas e mediacGes digitais, a
fragmentacdo da atencdo, o enfraquecimento da centralidade simbodlica da escola e as
mudancgas nas formas de socializacdo juvenil alteram ndo apenas a relagao dos estudantes com
o conhecimento, mas também a posicdo do professor como mediador legitimo do saber
escolar (BAUMAN, 2001; HAN, 2015). Tais transformag0es tornam o trabalho docente mais
complexo, exigente e psiquicamente custoso, enquanto, paradoxalmente, as condicdes
objetivas para sua realizacdo permanecem aquém do necessario em ampla parcela das redes
de ensino.

A esses elementos somam-se a intensificacdo laboral, a multiplicidade de vinculos
institucionais, as jornadas extenuantes, a burocratizacao crescente das atividades pedagogicas
e a ampliacdo continua de demandas que extrapolam o ato de ensinar (APPLE, 1995;
OLIVEIRA, 2004; HYPOLITO; VIEIRA; PIZZI, 2009). O cendrio contemporaneo é,
ademais, marcado por sinais inequivocos de uma crise global da profissdao. O Relatério Global
sobre Docentes da Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura,
em conjunto com a Forca-Tarefa Internacional sobre Professores; projeta a necessidade de 44
milhdes de professores adicionais nas etapas primaria e secundaria até 2030 para alcancar as
metas educativas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (UNESCO, 2024). Em
complemento, a Organizacdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econdmico, em sua
publicacdo Education at a Glance 2025, registrou taxa média de evasao de 6,5% de docentes
plenamente qualificados em 19 paises e economias com dados disponiveis no ano letivo de
2022/2023, com variacOes significativas entre contextos nacionais (OECD, 2025). Esses
indicadores reforcam a centralidade do problema e sua dimensdao simultaneamente global e
nacional.

O presente artigo tem por objetivo examinar criticamente a problematica da
valorizacdo docente na contemporaneidade, articulando dimensdes simbolicas, materiais,
institucionais e pedagogicas, e analisando como transformacdes socioculturais e processos de
precarizacdo afetam o exercicio da docéncia, a sustentabilidade da carreira e a qualidade da

educacdo. A relevancia da tematica se justifica tanto por sua centralidade no debate
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educacional quanto por suas implicagcOes sobre a atratividade da profissdo, a permanéncia de
bons profissionais no magistério e a consolidacdo de sistemas educativos socialmente
consequentes.

O texto esta estruturado em nove secOes. ApOs esta introducdo, a secdo de
procedimentos metodologicos explicita o tipo de revisao realizada, os critérios de selecao das
fontes e a logica de composicao do corpus bibliografico. Em seguida, seis se¢Oes analiticas
articulam, sucessivamente, fundamentos conceituais sobre trabalho docente e valorizagao,
transformagOes contemporaneas e autoridade pedagégica, desprestigio social do magistério,
intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente, adoecimento e abandono da carreira, e
politicas publicas e marco normativo brasileiro. As consideragdes finais retomam a tese

central e indicam horizontes para investigagcdes futuras.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo configura-se como ensaio teérico-analitico de natureza critica,
fundamentado em revisdo bibliografica narrativa, modalidade adequada para a articulagao
interpretativa de producdes académicas e documentais sobre temas multifacetados, sem a
pretensdo de exaustividade ou sistematicidade proprias de revisOes integrativas ou
sistematicas. Trata-se, portanto, de pesquisa qualitativa, cujo objeto é tedrico-conceitual e cuja
contribuicdo se situa no plano da articulagdo analitica entre referenciais consolidados e
literatura recente sobre valorizacao docente.

A composicdo do corpus bibliografico observou trés critérios articulados. O primeiro
foi a centralidade tematica, privilegiando-se obras explicitamente dedicadas ao trabalho
docente, a valorizacdo do magistério, as condicdes de trabalho, ao adoecimento profissional e
as politicas educacionais. O segundo foi a relevancia académica das fontes, com a sele¢do de
livros publicados por editoras universitarias e por casas editoriais reconhecidas, artigos
veiculados em periodicos brasileiros e internacionais de impacto na area educacional, e

documentos institucionais oriundos de organismos multilaterais com producdo sistematica
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sobre educacdo, como a Organizacdao das NacOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura e a Organizacao para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico. O terceiro
critério foi a articulagdo entre referenciais classicos e contemporaneos, de modo a
fundamentar conceitualmente a andlise e, simultaneamente, atualizd-la diante de
transformacoes recentes na profissao.

O recorte temporal contemplou duas faixas complementares. De um lado, foram
incorporadas obras seminais publicadas entre as décadas finais do século XX e os anos
iniciais do século XXI, indispensaveis para a fundamentacdo conceitual sobre trabalho
docente, profissdo e mal-estar profissional. De outro, foi privilegiada a literatura recente,
publicada entre 2019 e 2025, com vistas a captar inflexdes contemporaneas relativas a crise
global da profissdo, a atratividade da carreira, ao adoecimento docente e as politicas de
valorizacdo. As fontes académicas foram identificadas em bases reconhecidas, com destaque
para a Scientific Electronic Library Online, periédicos especializados em educacao,
repositorios institucionais e portais de organismos multilaterais. O marco normativo brasileiro
foi consultado diretamente em fontes oficiais, incluindo a Constituicdo Federal de 1988, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a Lei do Piso Salarial Profissional Nacional, o
Plano Nacional de Educagao e a Lei n® 14.817/2024.

A andlise se organizou em torno de quatro eixos tematicos interdependentes:
dimensdes conceituais da valorizagdao docente; transformacdes socioculturais contemporaneas
e seus efeitos sobre a docéncia; processos materiais e simbdlicos de desvalorizacdo; e
politicas publicas e marco normativo. Em cada eixo, procurou-se manter o equilibrio entre
densidade tedrica, ancoragem empirica indireta por meio de dados secundarios e dialogo
critico com a realidade educacional brasileira, evitando-se tanto a generalizacdo abstrata

quanto a particularizagao excessiva.
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3. TRABALHO DOCENTE E VALORIZACAO: APROXIMACOES CONCEITUAIS

Compreender a valorizacdo docente exige, em primeiro lugar, reconhecer a
complexidade do trabalho que se busca valorizar. A docéncia ndo se reduz a transmissao de
contetidos, tampouco se esgota em técnicas didaticas. Tardif e Lessard (2005) caracterizam o
trabalho docente como uma profissdo de interacdes humanas, isto é, uma atividade cujo objeto
central é o outro, em sua condi¢do cognitiva, afetiva, social e ética. Essa caracterizagdo
implica reconhecer que ensinar é, simultaneamente, atividade técnica, intelectual, relacional e
moral, exigindo do professor mobilizacao permanente de saberes plurais, decisdes contextuais
e implicacdo subjetiva intensa (TARDIF, 2002). A natureza relacional do trabalho docente o
aproxima de outras profissdes cujo objeto é humano, mas também o singulariza, pois o
professor lida com um coletivo institucionalmente compulsério, atravessado por
desigualdades, expectativas familiares, politicas publicas e dindmicas culturais que
extrapolam, em muito, sua margem de atuac¢ao individual.

A nocdo de valorizacao docente, por sua vez, articula dimensdes que ndo se
confundem nem se reduzem mutuamente. Ha, em primeiro lugar, uma dimensdo simbdlica,
ligada ao reconhecimento social atribuido a profissao, ao prestigio cultural do magistério e ao
lugar do professor no imagindario coletivo. H4, em segundo, uma dimensao material, relativa a
remuneracdo, a carreira estruturada, a infraestrutura de trabalho e aos recursos disponiveis
para o exercicio da docéncia. Ha, em terceiro, uma dimensao institucional, que envolve apoio
pedagégico, gestdo escolar, condi¢Oes para planejamento, formacdo continuada e estabilidade
no posto de trabalho. E h4, finalmente, uma dimensao propriamente pedagdgica, relacionada a
autonomia profissional, a possibilidade de exercer juizo qualificado sobre o ensino e a
legitimidade epistémica do professor como produtor de saberes (NOVOA, 1995; GATTI;
BARRETO; ANDRE, 2011).

Ha relativo consenso entre pesquisadores brasileiros do campo de que a valorizacao
docente deve ser tratada a partir da articulacdo entre formacao inicial e continuada, carreira e

remuneracdo, e condi¢cdes de trabalho, de modo que avancos apenas parciais em uma dessas

A Revista OWL Journal esta licenciada com uma Licenca Creative Commons Atribuicao

(cC BY)
7127



REVISTA OWL (OWL Journal)

www.revistaowl.com.br — ISSN: 2965-2634

frentes tendem a ser insuficientes para alterar substantivamente o cendario da profissao
(MASSON, 2017). Essas dimensoes sao interdependentes e operam de modo articulado. Uma
valorizagdo exclusivamente simbolica, sem suporte material, esvazia-se em retdrica,
transformando o reconhecimento da importancia social da docéncia em discurso vazio. Uma
valorizacdo meramente salarial, sem reconhecimento profissional e sem condicdes adequadas
de trabalho, é insuficiente para sustentar a permanéncia qualificada na carreira. Da mesma
forma, ampliar a autonomia pedagogica sem garantir tempo, formacdo e apoio institucional
configura forma sutil de transferéncia de responsabilidade ao professor individual. A andlise
da valorizacdo docente exige, portanto, abordagem multidimensional, que recuse
simplificacdes reducionistas e atente para a interdependéncia sistémica desses elementos
(GATTI, 2010).

Cumpre destacar, ainda, a historicidade dessa nocdo. A valorizagdo docente nao é
categoria atemporal, mas conceito construido em contextos histéricos especificos, atravessado
por disputas politicas, transformacOes economicas e mudangas nas funcdes socialmente
atribuidas a escola (SAVIANI, 2007). No Brasil, em particular, a discussao sobre valorizacao
do magistério esta indissociavelmente ligada a constituicao tardia e ainda inconclusa do
sistema publico de ensino, a expansdao massificada do acesso escolar sem proporcional
ampliacdo das condi¢Oes de trabalho e a persisténcia de desigualdades estruturais no
financiamento e na organizacdo da educacao (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011).
Reconhecer essa historicidade é condicdo para evitar tanto leituras nostalgicas, que idealizam
um passado supostamente dignificante, quanto leituras a-histéricas, que abstraem o problema

das condigOes concretas em que se constituiu.

4. TRANSFORMACOES CONTEMPORANEAS, JUVENTUDES E
RECONFIGURACAO DA AUTORIDADE PEDAGOGICA

O exercicio da docéncia na contemporaneidade ocorre em contexto sociocultural

profundamente alterado em relacdo as configuracdes que sustentaram, por décadas, a forma
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escolar moderna. A aceleracdo dos processos sociais, a multiplicacdo de plataformas digitais,
a hiperconectividade permanente e a fragmentagao dos circuitos de atencao compdem cenario
no qual a escola disputa espaco, sentido e legitimidade com outras instancias de socializacao e
de producdo de discursos sobre o mundo. Bauman (2001), ao caracterizar a modernidade
como liquida, sugere que as instituicoes sélidas, entre as quais a escola, perdem capacidade de
fixar identidades, valores e referéncias estaveis em uma sociedade marcada pela
transitoriedade, pelo consumo rapido e pela continua reconfiguracao das expectativas
individuais e coletivas.

Essa transformacao atinge frontalmente a relacao dos estudantes com o conhecimento
escolar. O esforco intelectual sustentado, a leitura demorada, a escrita reflexiva e a escuta
paciente, exigéncias constitutivas do estudo sistematico, encontram-se em tensao com formas
de atencdo fragmentada, consumo veloz de informacdo e estimulos visuais permanentes. Han
(2015), ao discutir a sociedade do cansaco, observa que o sujeito contemporaneo €
continuamente solicitado, exposto a excessos de estimulos e demandas, o que produz fadiga
atencional e dificuldade crescente de sustentacdao de atividades que exigem concentracdo
prolongada. Esse diagnéstico, embora ndo se aplique uniformemente a todos os estudantes
nem caracterize integralmente a juventude contemporanea, ilumina aspectos significativos do
contexto em que o trabalho pedagogico atual se realiza.

E preciso, contudo, evitar leituras moralistas ou nostalgicas. O desinteresse de parcela
dos estudantes pelo estudo sistematico e pela autoridade académica do professor ndo decorre
de uma suposta degradacdo geracional, tampouco se explica por explicacdes simplistas
centradas em comportamentos individuais. Trata-se de fendmeno multifatorial, articulado a
transformagoes nas formas de producdo e circulacdao do saber, a expansdo de mediagOes
tecnolégicas que reconfiguram a relacio com o conhecimento, a perda da centralidade
simbdlica da escola como tnica ou principal fonte legitima de informacdo, e a dinamicas
socioecondmicas que afetam expectativas de futuro, projetos de vida e relacbes com a
aprendizagem (NOVOA, 2017). A juventude contemporanea constroi relacdes com o saber

distintas daquelas que a forma escolar tradicional pressupunha, o que exige da docéncia
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sofisticacdo pedagdgica e flexibilidade analitica para a qual nem sempre as condi¢des de
trabalho oferecem suporte.

A reconfiguracao da autoridade pedagdgica é elemento central nesse processo. A
autoridade do professor, historicamente sustentada por uma combinacdo entre saber
especializado, funcdo social legitima e respaldo institucional, vé-se hoje questionada por uma
pluralidade de fontes concorrentes de discursos sobre o mundo, por uma cultura mais avessa a
hierarquias verticais e por relagdes familiares e escolares menos automaticamente deferentes.
Isso ndo significa, evidentemente, que a autoridade docente esteja extinta ou seja indesejavel;
significa, antes, que ela precisa ser construida em condi¢des mais adversas, exigindo do
professor recursos pedagégicos, comunicacionais e relacionais cada vez mais elaborados.
Quando essa exigéncia crescente ndo é acompanhada de fortalecimento das condi¢Ges
materiais e institucionais do trabalho docente, configura-se um descompasso estrutural que
sobrecarrega o professor individual com problemas de natureza coletiva e sistémica.

A analise dessas transformacoes deve evitar dois excessos simétricos. De um lado, a
celebracdo acritica das culturas digitais e juvenis, que tende a desconsiderar tensdes reais
entre certas dindmicas atencionais contemporaneas e exigéncias formativas escolares. De
outro, o discurso condenatério que culpabiliza estudantes, familias ou tecnologias, deslocando
o debate da esfera estrutural para a moral. Uma analise rigorosa deve reconhecer que a
docéncia atual se realiza em contexto inédito de complexidade, no qual as condic¢Ges
historicas que sustentavam relativamente a forma escolar tradicional foram alteradas, e que
enfrentar essa complexidade exige investimento institucional, pedagégico e politico

proporcional, e ndo apenas exortacoes ao esforco individual do professor.

5. DESPRESTIGIO SOCIAL E DESVALORIZACAO SIMBOLICA DO MAGISTERIO

Entre as transformacOes que mais profundamente afetam o exercicio da docéncia
contemporanea estd a perda de prestigio social da profissdo. Historicamente, em diferentes

contextos nacionais, o professor ocupou posicdo de relativo reconhecimento simbdlico,
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associada a funcdo de transmissor de saberes legitimos, formador de novas geracdes e
referéncia ética e intelectual em sua comunidade. Essa configuragao, cuja consisténcia variou
no tempo e no espaco, vem sendo erodida por um conjunto articulado de processos: a
expansdao massificada do acesso escolar acompanhada de subfinanciamento cronico, a
feminizacdo da profissio em contextos de desigualdades de género estruturais, a
intensificacdao burocratica do trabalho docente, a degradacao salarial relativa em comparagao
a outras profissdes de formacdo superior e a deslegitimacdo simboélica da escola como
instancia privilegiada de producio de saber (CARVALHO, 1999; HYPOLITO; VIEIRA;
PI1ZZ1, 2009; NOVOA, 2017).

A questdo da feminizacao do magistério merece destaque analitico, sobretudo nos
niveis da educacgao basica. Carvalho (1999), ao analisar o trabalho docente nas séries iniciais,
evidencia como a predominancia feminina na profissdo, em sociedades ainda marcadas por
hierarquias de género, contribuiu historicamente para a associacdo do magistério a
representacoes de cuidado, vocacdo e doacdo, em detrimento de seu reconhecimento como
trabalho profissional especializado. Essa associacdo simbélica ndo é neutra: opera,
frequentemente, como justificativa cultural para baixos salarios, sobrecarga de funcdes e
expectativas de abnegacdo que dificilmente se aplicariam a profissdes majoritariamente
masculinas com nivel formativo equivalente. A romantizacao da vocagdao docente, nesse
sentido, funciona como dispositivo ideologico que naturaliza a desvalorizacdo material em
nome de um suposto sentido superior do trabalho educativo.

O desprestigio simbolico se manifesta também na forma como a docéncia é
representada em discursos publicos, midiaticos e politicos. A figura do professor oscila entre a
idealizacdo heroica, em narrativas que celebram a entrega incondicional como virtude maior
do magistério, e a desqualificacdo sistematica, em discursos que responsabilizam
individualmente os professores por problemas educacionais cujas causas sao estruturais. Em
ambos os casos, ha esvaziamento da dimensdo profissional do trabalho docente, seja pela
sublimagdo vocacional que dispensa exigéncias materiais, seja pela culpabiliza¢dao que ignora

condicionantes sistémicos. Essa oscilagdo discursiva contribui para enfraquecer o
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reconhecimento do magistério como profissdo tecnicamente qualificada, intelectualmente
complexa e socialmente estratégica (NOVOA, 1995, 2017).

Em termos comparativos, estudos sobre a atratividade da carreira docente no Brasil
indicam preocupacdo persistente com o esvaziamento do interesse de jovens com bom
desempenho escolar pelos cursos de licenciatura, fendomeno associado a percepcao,
amplamente difundida, de que o magistério oferece condi¢Oes salariais, perspectivas de
carreira e reconhecimento social inferiores aos de outras profissdes com formacdo superior
equivalente (GATTI, 2010; MASSON, 2017). Essa percepcdo ndo é meramente subjetiva;
reflete dados objetivos sobre remuneracao, condi¢oes de trabalho e progressao funcional que,
em ampla parcela das redes publicas, permanecem aquém do que seria razoavel esperar de
uma profissdo socialmente estratégica. A consequéncia é um circulo de dificil rompimento: a
baixa atratividade compromete a renovagao qualitativa do quadro docente, o que, por sua vez,
alimenta diagndsticos pessimistas sobre a qualidade da educacdo e reforca discursos de
desvalorizagao da profissao.

Esse fenomeno transcende, ademais, a realidade brasileira. O Relatério Global sobre
Docentes (UNESCO, 2024) destaca, entre os fatores que pressionam os sistemas educativos
no horizonte de 2030, a queda da atratividade da carreira em diversas regides do mundo e os
correlatos desafios de recrutamento e retengdo, especialmente em contextos de maior
vulnerabilidade socioeconémica. Trata-se, portanto, de problema estrutural que articula
dimensdes nacionais e tendéncias internacionais, exigindo respostas politicas igualmente
articuladas.

A dimensdo simbolica da valorizacao docente, portanto, ndo é um adorno discursivo a
ser acrescentado ao nucleo material da questdo. Ela é constitutiva do problema, pois afeta
diretamente a forma como a sociedade reconhece, financia e organiza o trabalho dos
professores. Sem reconstrucdo do reconhecimento simbodlico do magistério, articulada a
transformacgOes materiais e institucionais consistentes, qualquer politica de valorizacdo tende a
operar sobre bases frageis, vulneraveis a oscilagdes conjunturais e a pressoes or¢amentarias

que historicamente incidem com desproporcional severidade sobre a categoria docente.
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6. INTENSIFICACAO E PRECARIZACAO: A MATERIALIDADE DO TRABALHO
DOCENTE

Se a dimensdo simbdlica responde por parcela importante da desvalorizacao, a
dimensdo material constitui a face mais imediatamente palpavel do problema. A andlise dos
processos de intensificacdo e precarizacao do trabalho docente tornou-se central nas pesquisas
sobre o magistério a partir das ultimas décadas do século XX. Apple (1995), em estudo
seminal sobre a economia politica do trabalho docente, evidencia como o aprofundamento de
logicas gerenciais e a expansdo de demandas administrativas, avaliativas e curriculares
contribuiram para uma reestruturacdo do trabalho dos professores marcada pela ampliacao
continua de tarefas, pela aceleracdao dos ritmos laborais e pela reducdo do tempo disponivel
para atividades intelectuais autdbnomas, como leitura, planejamento aprofundado e elaboragao
reflexiva da pratica pedagogica.

Oliveira (2004), ao analisar a reestruturacdo do trabalho docente no contexto
brasileiro, identifica processos de precarizacgao e flexibilizagdo que se manifestam em formas
variadas: ampliacdo de contratos tempordrios e precarios, instabilidade no vinculo
institucional, multiplicacdo de fungdes atribuidas ao professor, ampliacdo das
responsabilidades pedagogicas, sociais e burocraticas sem proporcional ampliagao das
condicOes para sua realizacdo e enfraquecimento das estruturas coletivas de protecao
profissional. Essa reestruturacao, longe de ser fendmeno isolado, articula-se a transformacdes
mais amplas no mundo do trabalho, marcadas pela flexibilizacdo contratual, pela
responsabilizacdo individual por resultados e pela permanente demanda por adaptabilidade e
produtividade.

Hypdlito, Vieira e Pizzi (2009) discutem, nessa linha, o fendmeno da
autointensificacdo, caracterizado pela internalizacdo, por parte do préprio professor, de
exigéncias crescentes de desempenho, atualizacdo e responsabilizacdo. A autointensificacdo
opera como mecanismo sutil de extracao de trabalho adicional ndo remunerado: o professor,

mobilizado por compromisso com os estudantes, por receio profissional ou por interiorizagao
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de discursos gerencialistas, amplia voluntariamente sua dedicacdao para além das condicOes
contratuais, ocupando tempos pessoais com tarefas escolares, levando trabalho para casa,
custeando do proprio bolso materiais e formagdes que deveriam ser institucionalmente
garantidos. Esse processo, embora aparentemente voluntario, € estruturalmente induzido pelas
condicOes de organizacao do trabalho docente.

A multiplicidade de vinculos institucionais constitui dimensao critica desse cenario. A
necessidade de muitos professores de atuar em mais de uma escola, em diferentes turnos, ou
de combinar trabalho em redes publicas e privadas para compor renda compativel com
padroes minimos de dignidade, gera consequéncias significativas sobre a satude, o
planejamento pedagdgico, a vida pessoal e a qualidade do ensino. As jornadas extenuantes,
frequentemente prolongadas por deslocamentos urbanos e pela auséncia de tempo
institucionalmente garantido para planejamento, formacdo e descanso, comprimem de modo
severo as possibilidades de elaboracao reflexiva da pratica pedagoégica e de cuidado com a
propria condicdo profissional (OLIVEIRA, 2004; GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011).

Sennett (1999), em andlise mais ampla sobre as transformacdes do trabalho no
capitalismo contemporaneo, observa que a flexibilizacdo e a fragmentacdo das jornadas
laborais corroem a possibilidade de construcdo de uma narrativa profissional coerente e de
longo prazo. Aplicada ao magistério, essa analise ilumina o0 modo como a fragmentacao do
tempo de trabalho do professor, dispersa entre multiplas escolas, turmas, séries e exigéncias,
dificulta a constituicilo de uma identidade profissional sélida, de um pertencimento
institucional consistente e de uma trajetéria reconhecivel de aperfeicoamento. O professor
itinerante, que circula entre escolas distintas em ritmo acelerado, tende a ver reduzidas suas
possibilidades de insercao significativa em projetos coletivos, de construcdo de relagoes
pedagégicas duradouras com estudantes e colegas, e de elaboracdo refletida de seu proprio
percurso profissional.

A burocratizacdo crescente das atividades pedagdgicas amplia ainda mais essa
intensificacdao. A multiplicacdo de instrumentos avaliativos, registros, relatorios, plataformas

administrativas, planos formais e prestaces de conta consome parcela significativa do tempo
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profissional, deslocando-o do trabalho propriamente pedagdégico, isto é, do planejamento de
aulas, da elaboracdo de materiais, do acompanhamento individualizado de estudantes e do
estudo continuado. Essa hipertrofia burocratica, frequentemente justificada por exigéncias de
transparéncia, controle e responsabilizacdo, opera, em muitos casos, como dispositivo de
intensificacdo laboral disfarcado, ampliando demandas sem proporcional contrapartida em
tempo, recursos ou reconhecimento (APPLE, 1995).

Cabe destacar que a intensificacdo e a precarizacao do trabalho docente ndo atingem
todos os professores de modo homogéneo. Ha diferenciacoes significativas conforme rede de
ensino, etapa educativa, regido, vinculo contratual, género, raca e trajetéria profissional.
Professores da educacdo basica em redes publicas estaduais e municipais, particularmente em
contextos de alta vulnerabilidade socioecondmica, tendem a experimentar formas mais agudas
de precarizacdo, com salarios menores, infraestrutura mais deficiente e demandas pedagogicas
mais complexas. Reconhecer essa heterogeneidade é condicdo para que politicas de
valorizacdo docente ndao operem com base em diagnosticos genéricos, mas considerem as
especificidades materiais, institucionais e simbdlicas dos diferentes contextos em que o

magistério se realiza.

7. ADOECIMENTO, MAL-ESTAR E ABANDONO DA CARREIRA

As consequéncias da convergéncia entre desprestigio simbolico, intensificacdo laboral
e precarizacao das condicdes de trabalho manifestam-se de modo particularmente severo na
esfera da saldde fisica e mental dos professores. O fendmeno do mal-estar docente,
denominacdo consagrada por Esteve (1999), designa o conjunto de manifestacdoes de
sofrimento, frustracdao, esgotamento e desencanto que afetam crescentemente a categoria.
Esteve identifica fatores estruturais responsaveis por esse mal-estar, entre 0s quais a
aceleracdo das mudangas sociais e educativas, a fragmentacdo do papel docente, a sobrecarga

de fungdes, a perda de prestigio social, a deterioracdo das condi¢cdes materiais de trabalho e o
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desajuste entre as exigéncias feitas ao professor e os meios efetivamente disponiveis para
respondeé-las.

No contexto brasileiro, o estudo coordenado por Codo (1999), reunindo investigagcdo
ampla sobre a saiide mental de professores, evidenciou a alta incidéncia da sindrome de
burnout entre profissionais da educacdo bdsica, associada a exaustdo emocional, a
despersonalizacdo e a reducdo do sentimento de realizagdo profissional. O titulo da obra,
articulando carinho e trabalho, sintetiza com precisao o duplo regime no qual se realiza o
magistério: atividade afetivamente investida e ao mesmo tempo laborativa, cuja produtividade
depende, em larga medida, do engajamento emocional do trabalhador. Quando esse
engajamento ocorre em condicOes estruturalmente adversas, sem suporte institucional
adequado, sem reconhecimento social proporcional e sob pressdes crescentes, configura-se
cendrio propicio ao adoecimento. Carlotto (2002), em estudo de referéncia sobre a sindrome
de burnout entre docentes brasileiros, ressalta o carater ocupacional e estrutural do fenémeno,
que ndo pode ser explicado por tracos individuais de personalidade nem reduzido a
manifestacdo isolada de fragilidade emocional.

Dejours (1992), em sua analise da psicodinamica do trabalho, oferece chaves analiticas
relevantes para a compreensdo desse fenémeno. O sofrimento no trabalho ndo decorre,
segundo o autor, apenas de fatores fisicos ou mecanicos, mas também, e sobretudo, da
impossibilidade de o trabalhador dar sentido a sua atividade, de exercer sobre ela algum grau
de controle e de obter reconhecimento por ela. A docéncia, atividade na qual o sentido do
trabalho é constitutivo, na qual o controle sobre o processo é condicdo da qualidade
pedagodgica, e na qual o reconhecimento é elemento estruturante da motivacdo profissional,
mostra-se particularmente vulneravel a contextos institucionais que comprometem essas trés
dimensdes. A perda de autonomia pedagogica, a fragmentacdo do trabalho, a invisibilidade
simbolica e a auséncia de reconhecimento institucional convergem, assim, na producao de
sofrimento profissional.

Han (2015) amplia essa anélise ao caracterizar a sociedade contemporanea como uma

sociedade do desempenho, na qual o sujeito é continuamente impelido a maximizar sua
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produtividade, sua eficiéncia e sua autoatualizacdo, sem freios externos claros. Esse
imperativo do desempenho, internalizado pelos proprios trabalhadores, produz formas inéditas
de exaustdo, marcadas ndo pela imposicdo externa de uma autoridade restritiva, mas pela
autoexploracdao permanente. Aplicada ao magistério, essa analise dialoga diretamente com o
fenomeno da autointensificacdo descrito por Hypolito, Vieira e Pizzi (2009): o professor,
mobilizado por discursos de exceléncia, engajamento, inovacdo e compromisso, amplia
continuamente suas proprias exigéncias, em contexto institucional que oferece poucos limites
efetivos a essa expansao.

Pesquisas brasileiras recentes tém reforcado a gravidade do quadro. Silva et al. (2023),
em estudo sobre a percepcao dos proprios docentes acerca de sua saude mental, identificam
padrdes persistentes de sofrimento associados as condigdes de trabalho, com destaque para a
sobrecarga, a fragmentacdo das tarefas, as tensdes institucionais e a insuficiéncia de espacos
efetivos de cuidado. Esses achados convergem com o diagnostico estrutural de Esteve (1999)
e Codo (1999), atualizando-o em face de configuragoes contemporaneas do trabalho docente.
A persisténcia desses padrdes, quase trés décadas apds os estudos seminais sobre mal-estar
docente, indica a inércia das condigOes estruturais que produzem o problema, bem como a
insuficiéncia das respostas até aqui ensaiadas.

Os impactos dessa convergéncia sobre a permanéncia na carreira sdo significativos.
Em escala internacional, dados recentes da Organizacdao para a Cooperacdo e o
Desenvolvimento Econémico apontam taxa média de evasdo de 6,5% entre docentes
plenamente qualificados em 19 paises e economias com dados disponiveis no ano letivo de
2022/2023, com variagoes que vao de menos de 3% em paises como Franca, Grécia, Irlanda e
Israel a mais de 10% em Dinamarca, Estonia e Lituania (OECD, 2025). O abandono precoce
da docéncia, a busca por outras profissdes, o adoecimento crénico que conduz a afastamentos
prolongados e a desisténcia de jovens recém-formados constituem manifestacdes concretas de
um sistema cujas condig¢oes de sustentabilidade encontram-se comprometidas. A escassez de

professores em determinadas areas, particularmente nas ciéncias exatas e em regioes de maior

A Revista OWL Journal esta licenciada com uma Licenca Creative Commons Atribuicao

(cC BY)
17727



REVISTA OWL (OWL Journal)

www.revistaowl.com.br — ISSN: 2965-2634

vulnerabilidade, é sintoma diretamente associado a esse cenario (UNESCO, 2024; MASSON,
2017).

E preciso, novamente, evitar leituras individualizantes. O adoecimento docente ndo é
falha pessoal de adaptacdo, fragilidade emocional individual ou auséncia de vocacao.
Constitui manifestacdo previsivel de contradi¢Oes estruturais entre exigéncias crescentes e
condicoes insuficientes de trabalho. Tratar o problema apenas no plano individual, mediante
programas pontuais de bem-estar, oficinas de gestdo emocional ou exortacoes a resiliéncia,
sem enfrentar as condi¢des objetivas que produzem o sofrimento, configura forma de
naturalizacdo da precarizacdao. O reconhecimento da dimensao estrutural do mal-estar docente
é condicdo para que se construam respostas efetivas, articuladas a transformacOes nas

condicGes de trabalho, na organizacao institucional e nas politicas ptiblicas de educagao.

8. POLITICAS PUBLICAS, MARCO NORMATIVO BRASILEIRO E HORIZONTES
DA VALORIZAGCAO DOCENTE

A analise desenvolvida nas secOes anteriores aponta para a impossibilidade de tratar a
valorizagdo docente como questdo a ser resolvida por iniciativas pontuais, individualizadas ou
meramente discursivas. A multidimensionalidade do problema exige, ao contrario, politicas
publicas integradas, capazes de articular reconhecimento simbolico, condi¢cGes materiais,
suporte institucional e investimento formativo de modo coerente e sustentado no tempo. Gatti,
Barreto e André (2011), em estado da arte sobre politicas docentes no Brasil, evidenciam a
fragmentacdo histérica das iniciativas voltadas a valorizacdo do magistério, frequentemente
marcadas por descontinuidades governamentais, dispersao entre niveis federativos e auséncia
de articulacao efetiva entre formacao, carreira e condicdes de trabalho.

No caso brasileiro, 0 marco normativo da valorizagdo docente foi sendo construido ao
longo de quatro décadas, em movimento de relativa progressividade legal acompanhado,
contudo, por implementacao desigual. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206,

estabelece, entre os principios do ensino, a valorizagdo dos profissionais da educacao escolar,
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garantidos planos de carreira, ingresso por concurso publico de provas e titulos e piso salarial
profissional para os profissionais da educacao basica das redes publicas (BRASIL, 1988). A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n° 9.394/1996, ratifica e detalha esses
principios, prevendo formacdo adequada, condi¢Oes para o aperfeicoamento profissional
continuado e progressdao funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo e na avaliacdo de
desempenho (BRASIL, 1996).

A Lei n° 11.738/2008, conhecida como Lei do Piso, instituiu o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacdo basica,
estabelecendo, ainda, parametros relativos a composicao da jornada de trabalho, com a
previsao de que pelo menos um terco da carga horaria deve ser destinado a atividades
extraclasse, como planejamento e formacao (BRASIL, 2008). Trata-se de marco
historicamente relevante, embora sua plena implementacdao tenha encontrado obstaculos
significativos em diversas redes estaduais e municipais, expressando a tensao persistente entre
conquistas normativas e efetivacdo concreta das politicas. O Plano Nacional de Educacao
2014-2024, instituido pela Lei n° 13.005/2014, incorporou, em especial em sua meta 17, o
objetivo de equiparar o rendimento médio dos profissionais do magistério da educagdo basica
ao dos demais profissionais com escolaridade equivalente, evidenciando o reconhecimento
institucional da defasagem salarial como obstaculo central a valorizacao docente (BRASIL,
2014).

Mais recentemente, a Lei n° 14.817/2024 estabeleceu diretrizes para a valorizacao dos
profissionais da educacdo escolar bésica publica, regulamentando, em conjunto articulado,
planos de carreira, formagdo continuada e condigoes de trabalho (BRASIL, 2024). A norma,
sancionada apo6s longa tramitacdo, estipula que os planos de carreira devem contemplar
ingresso exclusivo por concurso de provas e titulos, organizacdo funcional baseada em
titulacdo e tempo de servico, incentivos a dedicacdo exclusiva e definicio do piso
remuneratorio em conformidade com o piso salarial profissional nacional. A formacao
continuada deve ser promovida e estimulada pelos sistemas de ensino, e as condicdes de

trabalho devem favorecer o sucesso do processo educativo, assegurando o respeito a
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dignidade profissional e pessoal dos educadores. Trata-se, no plano normativo, de avanco
importante, ao consolidar em diploma especifico diretrizes antes dispersas em diferentes
marcos legais. A efetividade dessa lei, contudo, dependera da implementagdo concreta nos
sistemas estaduais e municipais, de mecanismos de monitoramento, de articulacdo federativa
e de financiamento adequado, dimensoes historicamente desafiadoras no caso brasileiro.

A questdo salarial constitui dimensdo central, embora ndo exclusiva, dessa agenda. A
definicdo e a efetiva implementacao de pisos salariais dignos, articulados a planos de carreira
que reconhecam progressao por formacdo, experiéncia e desempenho institucional, é condigdo
para tornar a profissdo atrativa a profissionais qualificados e para garantir permanéncia
sustentavel no magistério (MASSON, 2017). A discussdo sobre remuneragdo docente nao
pode, contudo, ser dissociada do debate mais amplo sobre financiamento da educacao, sobre
prioridades orcamentdrias e sobre o lugar que a sociedade efetivamente atribui a educagdo
publica. A persistente distancia entre o piso normativo e a remuneracdo efetiva em diversas
redes evidencia a fragilidade de marcos legais quando desacompanhados de mecanismos
consistentes de financiamento, fiscalizacdo e responsabilizacdo federativa.

A estruturagdo da carreira docente, articulando progressao funcional, dedicagdo plena
e tempo institucionalmente garantido para atividades extraclasse, constitui outro pilar
fundamental. A garantia de tempo remunerado para planejamento, estudo, formacao
continuada e atividades coletivas, dimensdo historicamente reivindicada e parcialmente
reconhecida em alguns marcos normativos, é condicao para que o trabalho pedagogico seja
efetivamente realizado em sua complexidade, e ndo apenas reduzido a execucdo em sala de
aula. A dispersdo do professor entre multiplas escolas, turmas e jornadas, frequentemente sem
tempo institucional para preparacdo reflexiva, compromete diretamente a qualidade do ensino
e a sustentabilidade da carreira (OLIVEIRA, 2004).

A formacao inicial e continuada constitui dimensao indispensavel de qualquer projeto
consistente de valorizacdo docente. Saviani (2009) destaca a centralidade historica da
formacdo de professores no debate educacional brasileiro, observando como diferentes

modelos formativos refletiram concepgées distintas sobre a docéncia, sobre seu lugar social e
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sobre a relacdo entre teoria e pratica pedagdgica. A formacao inicial, quando orientada por
padroes frageis, cursos aligeirados ou desarticulacdo entre conteido especifico e formacao
pedagbgica, tende a entregar a escola profissionais insuficientemente preparados para a
complexidade do trabalho docente contemporaneo. A formagdo continuada, por sua vez,
frequentemente reduzida a oficinas pontuais, treinamentos descontextualizados ou consumo
de cursos rapidos, mostra-se incapaz de sustentar o desenvolvimento profissional permanente
que a docéncia exige.

Tardif (2002) sublinha a necessidade de reconhecer os professores como produtores de
saberes, e ndo apenas como aplicadores de conhecimentos elaborados externamente. Essa
concepgao implica reorganizar a formacdo docente em didlogo permanente com a pratica
profissional, valorizando saberes experienciais, articulando-os a fundamentos teéricos sélidos
e reconhecendo o professor como sujeito epistémico legitimo. Uma valorizacdo docente
consistente exige, portanto, projetos formativos que rompam com ldgicas verticais de
transmissao e que constituam espacos efetivos de elaboracdo coletiva, reflexdo critica e
producdo de conhecimento pedag6gico contextualizado.

O suporte institucional intraescolar é dimensdo frequentemente subestimada nos
debates sobre valorizacdo docente, embora seja decisivo para a experiéncia cotidiana do
trabalho. A qualidade da gestdo escolar, o clima institucional, a organizacdao dos coletivos de
trabalho, a presenca de equipes pedagogicas qualificadas, o apoio em situagoes de conflito e a
estrutura para acolhimento da diversidade dos estudantes constituem elementos que, em seu
conjunto, configuram o ambiente concreto no qual a docéncia se realiza. Investir em
valorizacdo docente exige, assim, ndo apenas medidas centrais relativas a salario e carreira,
mas também o fortalecimento das condig¢Ges institucionais locais que sustentam o trabalho
pedagégico (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011; UNESCO, 2004).

Cumpre, ainda, destacar a dimensdo internacional do debate. O Relat6rio Global sobre
Docentes, ao projetar a necessidade de 44 milhdes de professores adicionais até 2030 e ao
identificar a queda da atratividade da carreira como tendéncia transnacional, situa o problema

brasileiro em horizonte global e propde seis recomendacOes estratégicas centradas em
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recrutamento, retencao, desenvolvimento profissional e reconhecimento da docéncia como
profissdo colaborativa (UNESCO, 2024). De modo complementar, dados comparativos da
Organizacao para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econdomico evidenciam que a evasao
docente é fendmeno generalizado, embora com intensidades variaveis entre paises, e que esta
estruturalmente associada as condi¢oes de trabalho, ao reconhecimento profissional e as
perspectivas de carreira (OECD, 2025). Esses estudos contribuem para superar leituras
isoladas e para situar o debate brasileiro sobre valorizacdo docente em horizonte comparativo
mais amplo, sem perder de vista, contudo, as especificidades histéricas, sociais e
institucionais que caracterizam o magistério em cada contexto nacional.

Por fim, é necessario reconhecer que a valorizacdo docente é também questdo de
natureza politica e ética. Ndo ha solugdo técnica para um problema que envolve, no fundo,
decisOes coletivas sobre o lugar da educacdo na sociedade, sobre as prioridades do
investimento publico e sobre o reconhecimento que se atribui aos profissionais responsaveis
pela formacdo das novas geracoes. Freire (1996), ao reivindicar o reconhecimento da
educacdo como pratica ético-politica, lembra que a defesa da dignidade do trabalho docente é
indissociavel da defesa da dignidade dos sujeitos a quem esse trabalho se dirige. Valorizar o
professor é, em ultima instancia, condicdo para reconhecer a centralidade da educacdo como

direito humano e como projeto coletivo de transformagao social.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo procurou demonstrar que a valorizacao
docente, no contexto contemporaneo, configura questdo de natureza multidimensional,
articulando dimensoes simbolicas, materiais, institucionais e pedagogicas que ndo podem ser
tratadas isoladamente. As transformagoes socioculturais, tecnolégicas e geracionais que vém
reconfigurando a experiéncia escolar tornam o trabalho docente mais complexo e exigente, ao
mesmo tempo em que processos persistentes de desprestigio simbdlico, intensificacdo laboral,

precarizacdo das condicdes de trabalho e enfraquecimento do suporte institucional
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comprometem a sustentabilidade da carreira e a qualidade do ensino. A convergéncia desses
processos produz cenario em que a docéncia se realiza sob exigéncias crescentes e suportes
insuficientes, configurando uma das tensdes estruturais mais persistentes da educacdo escolar
contemporanea, no Brasil e em escala internacional.

O percurso analitico evidenciou, em primeiro lugar, a complexidade conceitual da
valorizagdo docente, que demanda abordagem articulada de suas dimensdes simbdlica,
material, institucional e pedagogica. Em seguida, examinou as transformacoes
contemporaneas que reconfiguram a autoridade pedagogica, evitando tanto leituras
nostalgicas quanto discursos condenatorios da juventude. Discutiu, na sequéncia, 0s processos
de desprestigio social do magistério, articulando dimensoes historicas, simbdlicas, de género e
econdmicas. Aprofundou, em seguida, a andlise da intensificacdo e precarizacdo do trabalho
docente, identificando dispositivos materiais e institucionais que sustentam esses processos.
Examinou as consequéncias dessa convergéncia sobre o adoecimento, o mal-estar e o
abandono da carreira, recorrendo a literatura classica e a estudos brasileiros recentes. E
discutiu, por fim, horizontes de politicas publicas integradas, com ancoragem no marco
normativo brasileiro recente, em particular na Lei n° 14.817/2024.

Importa reafirmar que o enfraquecimento do reconhecimento docente ndo decorre de
comportamentos individuais nem de supostas falhas vocacionais ou pedagogicas dos
professores. Constitui, ao contrario, manifestacdo de transformacdes sociais amplas e de
escolhas politicas e institucionais que, ao longo de décadas, naturalizaram a desproporcao
entre o que se exige da docéncia e o que se oferece para sua realizacdo. Tratar o problema
apenas no plano individual, mediante exortacOes a resiliéncia, programas pontuais de bem-
estar ou discursos de celebracdo vocacional, sem enfrentar suas determinagdes estruturais,
configura forma de deslocamento da responsabilidade coletiva para o sujeito particular do
professor. Essa estratégia, além de eticamente questionavel, é analiticamente insuficiente e
politicamente ineficaz.

A defesa da valorizacdo docente, portanto, nao é defesa corporativa de uma categoria

profissional, embora também o seja. E, mais profundamente, reconhecimento de que nio ha
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educacao escolar de qualidade sem condi¢cOes dignas de exercicio da docéncia. Nao ha
aprendizagem significativa sem professores intelectualmente preparados, materialmente
assegurados, institucionalmente apoiados e simbolicamente reconhecidos. A qualidade da
educacdo, frequentemente invocada em discursos politicos e empresariais sobre o futuro da
nacdo, depende estruturalmente da qualidade do trabalho docente, que por sua vez depende
das condi¢Oes em que esse trabalho é realizado. Ignorar essa relagdo ou trata-la como questao
técnica ou retdérica é comprometer a possibilidade mesma de uma educacdo socialmente
relevante e pedagogicamente sustentavel.

O artigo reconhece limites em sua abordagem, proprios de uma revisao narrativa de
natureza ensaistica que nao se prop0s a investigacdo empirica original. Estudos futuros
poderdo aprofundar dimensdes aqui apenas indicadas, como a analise comparada da
implementacao efetiva da Lei n° 14.817/2024 em diferentes redes federativas; a investigacao
de experiéncias institucionais bem-sucedidas de valorizacdo da docéncia; o exame das
especificidades do trabalho docente em diferentes etapas educativas, territorios e contextos
socioecondmicos; e a investigacao sistematica sobre a relacdo entre condicoes de trabalho,
indicadores de saide docente e indicadores de aprendizagem dos estudantes. Igualmente
promissores sao os estudos que articulem dimensdes subjetivas, identitarias e biograficas do
trabalho docente as analises estruturais aqui privilegiadas, contribuindo para uma
compreensdo mais densa das experiéncias profissionais concretas no magistério
contemporaneo. Pesquisas que dialoguem com os dados internacionais recentes sobre
escassez e evasdo docente, situando-os nas particularidades brasileiras, sao especialmente
relevantes para fundamentar politicas publicas adequadas ao horizonte de 2030.

Resta, como horizonte ético e analitico, a tarefa de manter aberto o debate sobre a
valorizacdo docente, recusando tanto o conformismo cinico que naturaliza a precarizacao
quanto o otimismo retérico que substitui transformacao efetiva por declaracoes de intencao. A
docéncia, como profissao socialmente estratégica, exige reconhecimento que ultrapassa
palavras: exige escolhas politicas concretas, investimentos materiais consistentes,

transformacgOes institucionais efetivas e revalorizacdo simboélica sustentada. Sem essa
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convergéncia, a defesa da valorizacdo permanecerda como horizonte mais retérico do que
realizado, e a educacdo escolar continuara a operar abaixo das possibilidades que sua fungao

social exige.
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