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RESUMO

A Amazonia possui uma extensdo proxima a 7 milhdes de km?, o que representa quase 50% de todo o
territorio brasileiro. Sua populacdo é composta por ribeirinhos, agricultores familiares, indigenas,
extrativistas, quilombolas e comunidades tradicionais, cujas familias se sustentam economicamente
por conta das atividades que desenvolvem junto as iniimeras cadeias produtivas que se espalham ao
longo dessa grande drea territorial. Acredita-se que o desenvolvimento da regido amazonica passa
necessariamente pela evolucdo de suas cadeias produtivas, o que potencialmente ird contribuir muito
para a evolucdo da bioeconomia na regido, conceito que consiste no uso de recursos biolégicos e
conhecimento cientifico e tradicional para a criacdo de produtos e servicos de forma sustentavel.
Cabe ressaltar também a importancia da presenca de muitos saberes e conhecimentos de povos
originarios e comunidades tradicionais que compoem estas cadeias. Diante disso e considerando os
conceitos que fundamentam as comunidades de préatica, desenvolvido inicialmente por Ettiene
Wenger, o objetivo desse artigo é desenvolver uma revisdo bibliografica que permita fundamentar o
quanto é exequivel considerar a estruturagao de comunidades de pratica junto as cadeias produtivas
presentes na regido amazonica, visando potencializar o compartilhamento de conhecimentos e, por
conseguinte, contribuir para o crescimento da bioeconomia na regido.
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ABSTRACT

The Amazon covers an area of approximately 7 million km? representing almost 50% of the entire
Brazilian territory. Its population is composed of riverside dwellers, family farmers, indigenous
people, extractivists, quilombola communities, and traditional communities, whose families sustain
themselves economically through the activities they develop within the numerous production chains
that are spread throughout this large territorial area. It is believed that the development of the Amazon
region necessarily involves the evolution of its production chains, which will potentially contribute
significantly to the evolution of the bioeconomy in the region, a concept that consists of the use of
biological resources and scientific and traditional knowledge to create products and services in a
sustainable way. It is also important to highlight the presence of many forms of knowledge and
wisdom from native peoples and traditional communities that make up these chains. Given this, and
considering the concepts that underpin communities of practice, initially developed by Ettiene Wenger,
the objective of this article is to develop a literature review that allows us to substantiate how feasible
it is to consider structuring communities of practice within the production chains present in the
Amazon region, aiming to enhance knowledge sharing and, consequently, contribute to the growth of
the bioeconomy in the region.

Keywords: Communities of Practice, Bioeconomy, Production Chains, Amazon.

1. INTRODUCAO

A Amazonia, a maior floresta tropical do mundo, abrange uma area de quase 7 milhdes
de km?, ao longo de oito paises na América do Sul. No Brasil, sua extensao chega a 4,2
milhdes de km?, representando cerca de 50% de todo o territério nacional, ao longo de nove
estados, sao eles: Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima, Tocantins, Mato Grosso
e Maranhdo. Dentre as suas principais caracteristicas presentes cabem ressaltar a sua vasta
biodiversidade compreendida por milhdes de espécies de plantas e animais, o clima quente e
umido e seu importante papel de regulacao do clima global. A populacdao compreendida ao
longo dessa area é composta, principalmente, por ribeirinhos, agricultores familiares,
indigenas, extrativistas, quilombolas e comunidades tradicionais. Cabe destacar também a
presenca de grandes desafios logisticos e estruturais, decorrente da precariedade nas
infraestruturas portudrias e aeroportudrias e da auséncia de acessos terrestres adequados entre

as cidades localizadas na regido, cujas distancias entre elas sdao grandes.
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O desenvolvimento da regido amazonica atualmente passa muito pelo
desenvolvimento de agOes relacionadas a bioeconomia, conceito que consiste no uso de
recursos biolégicos e conhecimento cientifico e tradicional para a criacdo de produtos e
servicos de forma sustentdvel. Segundo Avellar (2017), o conceito de bioeconomia foi
inicialmente desdobrado a partir de estudos de autoria do economista romeno Nicholas
Georgescu-Roegen que é considerado por muitos como o “pai” da bioeconomia. Coube a ele
revolucionar o pensamento econdmico ao integrar os principios de biofisica na economia,
promovendo a analise da teoria econdmica sob a 6tica das ciéncias naturais, onde a natureza
atuaria como limitante do processo econémico.

Para Chacchi Ruiz, R., et al. (2022) a discussdo sobre o desenvolvimento da regido
amazonica aponta a bioeconomia como sendo um tema chave para conciliar conservacao e
inclusdo, uma vez que a partir de sua evolugdo se tornara possivel a valorizacao dos produtos
da sociobiodiversidade e a integracdo da ciéncia, dos saberes locais e da inovagdo. Diante
disso entende-se, por fim, que a bioeconomia regional na Amazonia podera se consolidar de
forma consistente muito por conta do fortalecimento das cadeias produtivas locais, do
protagonismo das comunidades tradicionais e do uso de gestdo do conhecimento alinhadas as
realidades locais, a partir da maior disseminacdo do conhecimento, maior geracao de
confianga entre os stakeholders e incorporacdo de inovagao.

Tendo em vista contribuir com o fortalecimento da bioeconomia local, cabe destacar o
trabalho desenvolvido pelo Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal
Sustentavel do Estado do Amazonas — IDAM. Este Instituto tem realizado intimeras agoes e
atividades visando fortalecer importante componentes das cadeias produtivas amazonicas,
dentre os quais se destacam os agricultores familiares e produtores rurais (criadores,
extrativistas, indigenas, ribeirinhos, pescadores, piscicultores, assentados da Reforma Agraria,
jovens e mulheres rurais) e suas organizacoes, associacoes e cooperativas. Nesse sentido,
ressalta-se que os servicos prestados pelo IDAM estdo relacionados principalmente aos
processos de formacdao e regulamentacdio de associacbes e cooperativas, de forma

participativa, visando a melhoria da capacidade de gestdao dessas organizacoes, a inser¢ao dos
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produtos nos diferentes mercados e, por fim ao resgate dos saberes e conhecimentos
tradicionais presentes em algumas comunidades.

Tendo em vista as caracteristicas desse publico e de seu papel junto as cadeias
produtivas da Amazonia, destaca-se como objetivo central desse artigo desenvolver um
entendimento, a partir de uma revisdao bibliografica, a respeito da exequibilidade de
implantacdo de acdes e atividades necessarias voltadas para a estruturacao de comunidades de
pratica junto as cadeias produtivas da regido amazonica, contemplando a presenca de saberes
e conhecimentos de povos originarios e comunidades tradicionais que compdem estas cadeias.
Esta pesquisa contempla também identificar o quanto é factivel a insercao de comunidades
neste cenario visando potencializar o compartilhamento de conhecimentos e contribuir para o

crescimento da bioeconomia na regiao.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A identificacdo de parametros e caracteristicas que permitam garantir a exequibilidade
da estruturacdo de comunidades de pratica junto as cadeias produtivas da regido amazonica
em prol da bioeconomia, passa por desenvolver uma revisdo bibliografica relativa aos
conceitos que fundamentam os propositos das comunidades, as medidas cabiveis para sua
estruturacdo, o entendimento quanto as barreiras existentes e meios para preveni-las, os
conceitos que fundamentam a espiral do conhecimento, desenvolvidos por Nonaka e Takeuchi
(1995), as acdes que garantam sua operacionalizacdo e, por fim, os fatores inibidores do

sucesso a esta proposicao.
2.1 CONCEITOS DE COMUNIDADES DE PRATICA

Segundo Alves, Queirds e Batista (2017), o termo comunidades de pratica foi utilizado
pela primeira vez a partir de pesquisa desenvolvida por Lave e Wenger, no ano de 1991, que

se baseou na observacgdao do processo de ensino-aprendizagem de cinco grupos de aprendizes:
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as parteiras de Yucatec (estado do México), alfaiates de Vai e Gola (tribos da Libéria),
contramestres navais, talhantes e alcoodlicos anénimos. Durante o processo descrito pelos
autores, cada comunidade recebeu novos membros que iriam ser ensinados pelos membros
mais antigos e proficientes face ao dominio da pratica que os caracterizava, sem que
houvesse, necessariamente, a existéncia de capacitacao de formal.

Comunidades de pratica também podem ser compreendidas como grupos que relinem
individuos, de maneira informal, a partir de um interesse comum em relacao a um dominio de
conhecimento especifico e pela aplicagdo, na pratica, daquilo que foi aprendido. Conforme
Wenger, Trayner e Laat (2012) as comunidades de pratica podem ser consideradas uma
parceria de aprendizagem entre as pessoas que transitam em um mesmo dominio de
conhecimento e valorizam o ato de compartilhar e aprender com o outro.

A compreensdo de todos o0s requisitos presentes e considerados como necessarios em
prol da estruturacao de comunidades de pratica ira propiciar o pleno entendimento quanto a
exequibilidade de sua implantacdo de forma estruturada dentro do contexto das cadeias
produtivas da regido amazonica. Para Wenger (1998) uma importante caracteristica da
comunidade de pratica esta em propiciar aos seus membros a oportunidade de adquirirem
conhecimentos por meio da mutuas trocas de experiéncias o que impacta diretamente no

desenvolvimento de suas capacidades.
2.2 ESTRUTURACAO DE COMUNIDADES DE PRATICA

Segundo Wenger, Mcdermott e Snyder (2002) as comunidades de pratica sao
fundamentadas em trés pilares essenciais: dominio, pratica e comunidade.

O primeiro deles esta relacionado no entendimento que o desenvolvimento das
capacidades de seus membros ira ocorrer justamente por conta da troca de conhecimentos e da
partilha das experiéncias vividas por cada um deles. Ele permite a criacdo de um sentimento
de identidade comum que, uma vez bem entendida, legitima a comunidade por conta da

afirmacdo de seu propdsito e valor agregado aos seus membros.
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O segundo elemento, a pratica, envolve o fato de que os membros da comunidade s6
possuirdo dominio do conhecimento se vivenciarem uma pratica comum capaz de criar e
desenvolver seu portfolio de experiéncias. Diz respeito aos conhecimentos especificos que a
comunidade pode desenvolver, compartilhar e manter, podendo estar incluidos também ideias,
informacoes, histérias, documentos, entre outros elementos.

Ja o terceiro que diz respeito a comunidade, pontua que o compartilhamento de
conhecimento acontece num grupo social onde a identidade e as perspectivas de seus
membros apresentam semelhancgas. Trata-se de um elemento crucial, uma vez que nas
comunidades a aprendizagem esta intimamente relacionada com o sentimento de
pertencimento, suscitando um sentimento de seguranca e privilégio por fazer parte disso.

Entende-se que apenas a partir do equilibrio entre estes trés elementos da estrutura
basica de uma comunidade de pratica, ela ira prosperar e assumir o papel de ser uma entidade

de desenvolvimento e compartilhamento de conhecimento por exceléncia.

2.3 BARREIRAS EXISTENTES

Dentro desse aspecto deve ser considerada como uma barreira potencial a sua
existéncia as resisténcias basicas das pessoas, a principal delas que se refere a questao que
associa o conhecimento ao poder, pois sempre se considerou que aquele que possuia o
conhecimento tinha o poder, e que este iria ‘garantir’ uma vantagem competitiva em sua
atividade laboral. Diante disso, cabe considerar o fim do paradigma da escassez e da
abundancia, onde quanto mais escasso o bem, maior o seu valor. A existéncia de uma maior
barreira ao compartilhamento do conhecimento deve-se a este ambiente em que as pessoas
resistem em transmitir o que sabem, por acreditar que seus conhecimentos sdo fatores
essenciais para que elas tenham maiores ganhos financeiros.

Davenport e Prusak (1998) levantaram alguns problemas relacionados a transferéncia do

conhecimento:
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* Falta de confianca mutua entre as pessoas, por ndo saber claramente o objetivo da
transferéncia daquele conhecimento. A construcdo de um relacionamento e
confianga mutua pode contribuir para minimizar este atrito;

* As pessoas nao podem compartilhar o conhecimento se ndao falam a mesma lingua
e possuem diferentes culturas, vocabuldrios e quadros de referéncia, o que faz
necessario o estabelecimento de um consenso através de educacgao, discussdo,
publicacdes, trabalhos em equipe e rodizios de fungdes;

* Falta de tempo e de locais de encontro e ideias estreita de trabalho produtivo
evidenciam a necessidade de criacdo de tempo e locais para transferéncias do
conhecimento;

* A falta de estimulo aos possuidores do conhecimento resultante de ndo haver uma
avaliacdo de desempenho nem o oferecimento de incentivos baseados no
compartilhamento;

» Falta de capacidade de absorcdo de conhecimentos, pois ndo se propicia tempo
para a aprendizagem das pessoas, nem preparo para que se tornem mais flexiveis
em suas competéncias;

* Crenca de que o conhecimento é prerrogativa de determinados grupos, sindrome
do “ndo inventados aqui”, uma vez que é frequente que sé se aceita o
conhecimento oriundo de algumas pessoas;

* Intolerancia com erros ou necessidades de ajuda quebrando o cunho criativo por
‘medo’ do fracasso. Normalmente quando se assume o desconhecimento sobre

algum assunto, ha uma suposta perda de status por nao se saber tudo.

2.4 O ESPIRAL DO CONHECIMENTO E AS COMUNIDADES DE PRATICA

Um dos grandes objetivos das comunidades de pratica é assegurar que compartilhar o
conhecimento seja mais lucrativo do que enclausura-lo (se conhecimento é poder, segue-se

que quem possui conhecimento tem um poder que se pode dissipar se for compartilhado com
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outras pessoas). Para se chegar a este fim, é importantissima a estruturacdo de um eficiente
processo de construcdo de um conhecimento coletivo que pertenca a todos os membros da
comunidade.

Dentro desse espectro pode-se afirmar que as comunidades de pratica consistem em ser
grupos de compartilhamento e de aprendizagem bastante complexas e que podem apresentar
caracteristicas muito diversas, quer seja pelo tamanho, indicado pelo niimero de membros,
seja pela frequéncia com que as trocas de conhecimento sdo estabelecidas, pelo fato de seus
membros estarem lotados na mesma localizacdo geografica ou ndo, e, até mesmo por conta
delas serem plenamente institucionalizadas ou sequer serem reconhecidas de maneira formal.

Diante disso, faz valia reforcar os conceitos levantados por Nonaka e Takeuchi (1995),
que seguem plenamente compativeis e essenciais de forma a garantir que as comunidades de
pratica sejam bem sucedidas, que considera que a criagao de novos conhecimentos, sua devida
disseminacdo e a incorporacdo dentro da rotina das atividades desenvolvidas por seus

membros se efetiva a partir de um modelo de espiral.

Figura — Espiral do Conhecimento

Socializagédo Externalizagao

Internalizagéo Combinagao

Fonte: Nonaka e Takeuchi (1995)

* Socializacdo (de conhecimento tacito em conhecimento tacito)
v O processo de compartilhamento de experiéncias diversas e criacdao do
conhecimento tacito e habilidades técnicas;

v A aquisicdo do conhecimento técito se faz a partir da experiéncia;
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v Arealizacdo de sessoes de brainstorming é um meio que permite a reorientacao
dos modelos mentais de todos os individuos em uma mesma dire¢do, sendo
assim uma maneira eficaz no sentido de compartilhar experiéncias;

v Importante considerar acoes que busquem colocar o individuo na posicao
daquele que executa a atividade permite com que ele aprenda in-loco a partir
de uma experiéncia real; e

v Estabelecimento de uma relacdo mais firme com os clientes potenciais, o que

permite a criacdo de ideias para aperfeicoamento de seus servicos e produtos.

* Externalizacdo (de conhecimento tacito em conhecimento explicito)

v Conversao dos conceitos tacitos em explicitos através do uso de analogias,
conceitos, modelos, hipéteses ou metaforas;

v A escrita é uma forma de converter o conhecimento tacito em conhecimento
explicito, apesar de eventuais discrepancias e lacunas que possam ocorrer
durante esta “transferéncia”;

v A externalizacdo é reconhecida como um processo de criacao do conceito e é
obtida através do dialogo e reflexdo coletiva, para isto se combina a deducdo e
a inducao (método analitico);

v O uso de metaforas/analogia também é muito eficaz no sentido de estimular o
compromisso direto com 0 processo criativo e na criagao e elaboracao de um
conceito (método ndo-analitico). A metafora é uma forma de perceber ou
entender intuitivamente uma coisa imaginando outra coisa simbolicamente, as
eventuais contradi¢des inerentes no uso de uma metafora sdao harmonizadas a
partir da analogia;

v E o método chave para criacio do conhecimento, uma vez que cria conceitos

novos e explicitos a partir do conhecimento tacito.

* Combinacao (de conhecimento explicito em conhecimento explicito)
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v Aprendizado formal baseado em informacdes explicitas e uso da tecnologia da
informacao;

v Os individuos trocam e combinam conhecimentos através de varias maneiras,
quer sejam documentos, reunioes, conversas ao telefone, e-mails ou redes de
comunicacao computadorizados;

v Os métodos formais de educacdo e treinamento também sdo um exemplo de
conversao deste conhecimento explicito;

v Outro exemplo de combinacdo ocorre quando os conceitos de servigos e
produtos sdo associados e integrados aqueles vigentes junto as comunidades

envolvidas.

* Internalizacdo (de conhecimento explicito em conhecimento tacito)

v Incorporacdo do conhecimento nas atividades operacionais desenvolvidas pelos
varios membros da comunidade;

v Todo ativo de conhecimento obtido nos processos anteriores de socializagao,
externalizacdo e combinacdo tornam-se valiosos quando sdo internalizados nas
bases do conhecimento tacito dos individuos. A partir de entdo este
conhecimento deve ser socializado, para viabilizar a criacdo do conhecimento
organizacional, isto é o inicio de uma nova espiral;

v Ha a necessidade da verbalizacdo e diagramacgdo do conhecimento a partir de
documentos, manuais ou relato de histérias. Toda esta documentacao permite
ao individuo que suas experiéncias sejam internalizadas, o que aumenta seu
conhecimento tacito;

v Ouvir a experiéncia passada por alguém também é um meio que permite o
compartilhamento do conhecimento tacito que passa a ser da organizagao;

v A expansao do escopo da experiéncia pratica, o “aprender fazendo”, é essencial

para o processo de internalizagao.
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Nonaka e Takeuchi (1995) resumem este modelo espiral da seguinte forma, inicialmente
a socializacao desenvolve um campo de interacdo que permite o compartilhamento das
experiéncias dos individuos, a partir da externalizacdo é gerado o didlogo ou reflexdo coletiva
com o uso de metaforas ou analogias, o que gera o conceito. O modo de combinacdo
possibilita a colocacao do conhecimento recém criado junto ao conhecimento ja existente o
que resulta em um novo processo, sistema ou modo de fazer.

A internalizacdo ocorre a partir do “aprender fazendo”. Importante destacar, no entanto,
que os conceitos pautados por Nonaka e Takeuchi possui como cenario principal as
organizacoes o0 que torna os processos de compartilhamento inserida a uma realidade onde as
pessoas podem de alguma forma serem convencidas e/ou sugestionadas a participarem dos
mesmos, o que difere substancialmente da realidade que se faz presente nas comunidades de
pratica, onde até mesmo a prépria adesdo as mesmas se da de maneira informal, voluntaria e
espontanea, muito longe dos padrdes que costumam estar presentes nas estruturas formais de
uma empresa. Diante disso, ademais haver uma proposito de que pode haver uma contribuigdo
na qualidade dos servigos e atividades desenvolvidas por seus membros, é sempre importante
ressaltar que a forca motriz de qualquer comunidade de pratica estd no desenvolvimento e

compartilhamento de conhecimentos de maneira informal.

2.5 OPERACIONALIZACAO DAS COMUNIDADES DE PRATICA

Além disso, cabe reforcar que uma comunidade é uma entidade organica e viva que
pode mudar as suas caracteristicas ao longo do tempo. Segundo Wenger, Mcdermott e Snyder

(2002) a estruturacao e efetivo operacionaliza¢do de uma comunidade passar por 5 estagios:

* Potencial: consiste na identificacio dos membros potenciais a partir do
levantamento de interesses comuns, o que pode ser iniciado com o agrupamento
de pessoas que estdo inseridas em um mesmo contexto de atuacdo e que

reconhecem que o compartilhamento de conhecimento podera trazer beneficios;
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* Coalescente/Unido: os membros identificados passam a se reunir de forma mais
frequente das mais variadas maneiras, quer seja através de encontros formais, tais
como em reunides, ou em meras conversas e bate-papos, o que ira promover a
formacdo de conexdes, a estruturagdo de uma relacdo de confianca e o
fortalecimento da existéncia de pontos de interesse em comum;

* Maturagdo/Ativa: a comunidade passa a ser formalmente instituida a ponto de ja
ser reconhecida como uma importante referéncia de compartilhamento de
conhecimento muito por conta do aumento substancial de participantes e,
principalmente da estruturacao de processos mais organizados de geracao e
disseminacao de conhecimentos;

* Manutencao/Administracdo: a comunidade é compreendida por ser uma guardia
do seu dominio de conhecimento, a partir da vigéncia plena de processos formais
e virtuosos que garantam a geracao sistémica, manutencdo, atualizacao e
compartilhamento dos conhecimentos presentes em suas atividades e praticas; e

* Transformagdo: considerada a etapa final, a comunidade deixa de ser uma
entidade com um fim especifico, passando as suas atividades junto ao dia a dia de
seus membros, sem que seja necessario a existéncia de processos formais, uma
vez que ja esta devidamente presente na cultura de seus participantes e respectivos

ecossistemas dos quais fazem parte.

Os membros que irdo compor uma comunidade de pratica sdo considerados fatores
critico de sucesso, o que torna muito relevante identificar de forma clara as motivacdes que
levardo cada um deles a fazer parte. E irreal esperar que todos os membros participem da
mesma forma, uma que vez que existem diferentes interesses e demandas. Deve se entender
que a motivacdo que propiciou a adesdo de um membro a comunidade ndo seja,
necessariamente, a mesma que ira contribuir em prol da sua permanéncia. Por outro lado,

deve se ter em mente que é justamente esta variacdo de motivacdes, de intensidade e
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frequéncia de participacdo que acabam por caracterizar a criacao e operacionalizacdo de uma
comunidade de pratica equilibrada.

Segundo Baker e Beame (2016), ela deve possuir um facilitador que assuma o papel de
lideranca da mesma, sendo responsavel por organizar acOes, identificar os temas mais
pertinentes a serem abordados e ser o elemento agregador entre os demais membros. E natural
que exista um grupo nuclear composto por pessoas que participam ativamente das mais
diferentes formas das atividades promovidas. Neste grupo cabe considerar que o papel de
lideranca seja transitoria, podendo ser assumido por diferentes membros sem que haja a
necessidade de maior formalidade desse processo.

Havera também outras pessoas que irdo participar da comunidade com outra
intensidade, compondo desse modo o que se chama de grupo ativo, que participa das
atividades ocasionalmente mas ndo com a mesma regularidade e intensidade do grupo nuclear.
Ha também aqueles que convencionalmente, serdo a maioria, que estardo na area periférica,
sem muita atuacdo ativa, justamente por conta de ndo terem tempo suficiente para participar
mais ativamente, ou por acharem nao ter autoridade para isso, ou, até mesmo, por entenderem
que os seus comentarios nao sao apropriados. Ainda assim, ao decorrer do tempo com que as
atividades se avancem é possivel que muitos que se encontram nestes trés diferentes niveis de
participacdo (nuclear, ativo e periférico), transitem entre eles, o que evidencia o fato que a
relevancia da comunidade junto a cada membro também é organica.

Este fluxo constante presente ao longo dos diferentes niveis e intensidade de
participacdo dos membros, entre area periférica, ativa e nuclear, processa-se através da
participacdo efetiva e se baseia muito na premissa de que a aprendizagem é uma atividade
presente ao longo de todas as atividades que sdo promovidas. Isso visto, entende-se que os
novos membros legitimam a sua participacdo em uma comunidade através do sucesso do seu
trabalho, firmando assim a sua evolucdo progressiva a partir de uma inicial participacdo
periférica para as demais. Destarte, os novos membros ndo se limitam a uma mera posigdo de
observacao, mas sim e, principalmente, a partir de sua participacao que é um forma pela qual

a aprendizagem se efetiva, o que faz com que eles passem, naturalmente, a serem
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incorporados a comunidade, principalmente por conta da imersao crescente e das interacoes
estabelecidas com os membros mais antigos, o que segundo Farnsworth, Kleanthous e
Wenger-Trayner (2016) faz com que eles desenvolvam uma ideia do seu dominio, do tipo de
conhecimentos envolvido e das suas praticas, resultando na progressao em direcdo a
participacdao plena na comunidade.

Segundo Chiappa, Souza-Silva e Ecard (2023) este maior engajamento que promove a
evolucdo da representatividade de um membro na comunidade esta muito proxima a categoria
dos valores e crengas ligados a valorizacdo do elemento humano da cultura organizacional de
aprendizagem sociopratica realca um importante elemento relativamente preterido na
literatura sobre aprendizagem nas organizagdes que diz respeito a emogao. Reconhecimento,
autonomia, solidariedade, cuidado reciproco e confianga mitua entre as pessoas sdo
importantes aspectos na criacdo desse contexto emocional, que seja até mesmo a ser afetivo,
que incentiva os individuos a transcender seus limites e eventuais barreiras porventura que

possam habitar em suas mentes e compartilhar conhecimento uns com os outros.

2.6 INIBIDORES DAS COMUNIDADES DE PRATICA

Conforme pontuado por Souza-Silva (2009) os valores e crengas ligados a valorizagado
da aprendizagem sociopratica criam condi¢Oes para incentivar o engajamento cognitivo, que
se relaciona com o comprometimento mental profundo de um individuo com uma tarefa, e os
valores e crencas ligados a valorizacdo do elemento humano geram condi¢des que impactam
na conexdo afetiva dos individuos as comunidades de pratica. Segundo ele a caréncia de
valores e crencas ligados a valorizacdao da aprendizagem sociopratica e ao elemento humano
pode apresentar aspectos poderosos para inibir o surgimento de comunidades de pratica,
fragilizando a partilha e a geracao de conhecimentos.

A caréncia de valores e crengas ligados a valorizacao da aprendizagem sociopratica, o

que provoca a criacdo de contextos desfavordveis ao engajamento cognitivo das pessoas a
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ideia de comunidades de pratica provoca os chamados inibidores interpretativos que sao

subdivididos em aspectos:

a) concepcdo da aprendizagem como uma atividade eminentemente formal e explicita:
a aprendizagem ndo é compreendida como uma atividade colaborativa, onde se
privilegia o compartilhamento coletivo de experiéncias dos profissionais. A nocao de
formacdo é confundida com a do treinamento tradicional que representa apenas uma
forma limitada de transmissdo unidirecional de conhecimentos explicitos; e

b) concepcdo do conhecimento como um patriménio individual, gerador de prestigio e
poder: ao interpretar que o conhecimento é um bem pessoal e que pode gerar
vantagem competitiva, poder e prestigio, o profissional teme partilha-lo para ndo

perder, exatamente, tal poder e prestigio.

Estes inibidores interpretativos sao capazes de promover o desengajamento cognitivo
dos individuos em relacdo a ideia das comunidades de pratica, consequentemente, limitando
seu surgimento. Além desses, no entanto, ha outros inibidores que estdo associados com a
caréncia de valores e crencas ligados a valorizacdo do elemento humano, relacionados com a
criacdo de contextos desfavoraveis ao engajamento afetivo das pessoas a ideia de
comunidades de pratica, sdo eles os inibidores sociolaborais e os concreto-econémicos.

Os sociolaborais dizem respeito as experiéncias relacionadas as praticas sociais e as
relacdes de trabalho presentes no cotidiano da vida organizacional e possui os seguintes
aspectos:

a) caréncia de relacionamento amistoso e respeitoso;
b) caréncia de autonomia;
c) caréncia de reconhecimento; e

d) existéncia de nepotismo.

J& o segundo grupo de inibidores, os concreto-econdmicos representam as condi¢ées

fisicas e econdmicas inscritas no contexto da organizacdo. Sao eles que realcam as estruturas
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e recursos da organizacdo na interacdo com o individuo e sdao compreendidos pelos seguintes
fatores:
a) caréncia de contrato de trabalho que promova maior envolvimento do profissional
com a organizacao;
b) caréncia de remuneracao e beneficios salariais compativeis com o mercado; e

c) caréncia de bons recursos de suporte a atividade laboral.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir do vasto entendimento dos conceitos bem como quanto as cuidados e
requisitos a serem considerados na estruturacdo de comunidades de pratica, reforcado por
Wenger (1998) que a conceitua como um agrupamento de pessoas que possuem propdsitos ou
temas de interesse em comum, tendo em vista promover encontros regulares através dos quais
pode haver o compartilhamento de praticas e conhecimentos, sobretudo aqueles construidos
por conta de experiéncias anteriores vividas ou testemunhadas pelos participantes, entende-se
como presente uma série de convergéncias que permitam vislumbrar a adogdo de
comunidades de pratica junto as atividades desenvolvidas hoje em prol do fortalecimento da
bioeconomia, sobretudo junto as cadeias produtivas presentes na regidao amazonica.

A pluralidade étnica e cultural presente na regido Amazonica exige abordagens que
superem logicas centralizadoras e estimulem protagonismo das comunidades. De acordo com
Chacchi Ruiz, R., et al. (2022), a busca pelo fortalecimento das cadeias produtivas locais
alinhada a bioeconomia passa pela articulacdo e colaboratividade entre pessoas e instituicoes,
formacdo de comunidades de pratica e, sobretudo, por conta do envolvimento e participacdo
dos povos tradicionais. Esta integracdo entre as pessoas possui como um importante intento,
conforme Almeida (2008), propiciar condi¢oes para construcao de um conhecimento coletivo
a partir, principalmente, da formacdo de grupos de trabalho. Segundo MBCONSULTORIA
(2020), ¢ essencial reconhecer e valorizar as abordagens bioculturais dos povos tradicionais e

comunidades locais, uma vez que isso possibilitard que os conhecimentos tradicionais
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intrinsecos aos territorios oportunizem a estruturacdo e vigéncia de um processo de
desenvolvimento de suas proprias bioeconomias trazendo beneficios sociais e economicos
para todas as pessoas envolvidas.

Diante disso € possivel destacar que a operacionalizacdo de comunidades de pratica tem
o potencial de viabilizar acdes que podem contribuir para a melhor organizacao e
disseminacdo dos saberes tradicionais das comunidades e povos ribeirinhos, que permanecem
dispersos, dificultando maior eficiéncia dos processos produtivos e, consequentemente, da
bioeconomia local. Os conceitos que baseiam as iniciativas que envolvem o
compartilhamento e registro de licdes aprendidas entre os stakeholders podem ser entendidos
como estratégicos para a disseminagao das melhores praticas e reducdo da repeticao de erros.
Dentro desse contexto, a formacdo de comunidades de pratica, pode viabilizar o
fortalecimento institucional das organizacdes locais, bem como elevar a competitividade de
produtos amazonicos no mercado nacional e internacional.

Inserida no universo da gestdo do conhecimento, cujos conceitos estdo diretamente
associados com a criagao, registro e compartilhamento de ativos de conhecimentos presentes
nas organizacoes, a comunidade de pratica tem ganhado, cada vez mais, maior relevancia
como uma iniciativa que pode colaborar de forma efetiva e eficiente na insercdo do
conhecimento como requisito diferencial para que os resultados operacionais sejam
alcancados. Dentro do arcabougo de oportunidades que podem ser consideradas, o
mapeamento dos profissionais, por exemplo, consiste em um importante passo inicial, uma
vez que a partir dele é possivel identificar os ribeirinhos, agricultores familiares, indigenas,
extrativistas, quilombolas e comunidades tradicionais presente junto a cada uma das cadeias
produtivas destacadas como prioritarias. Entende-se, no entanto, como importante premissa a
ser considerada neste intuito a crenca de que o conhecimento tem esta relevancia quando é
devidamente aplicado, o que faz dele uma competéncia e por conseguinte um ativo de
impacto direto em prol do atendimento dos objetivos da comunidade.

A estruturacdo de comunidades de pratica demanda a ado¢dao de uma série de acoes que

permitam tornar efetivas e produtivas as trocas almejadas pelos seus participantes. A definicdo
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de um proposito, por exemplo, é a primeira delas, pois permite a estruturacao de indicadores
de acompanhamento, requisito essencial no gerenciamento de qualquer processo. Pois €, a
comunidade de pratica demanda a existéncia de processos muito bem definidos e isso sera
ainda mais necessarios ao considerarmos a abrangéncia da regido amazonica, onde é grande a
quantidade de conhecimentos e saberes tradicionais presentes em integrantes que compoem as
comunidades locais e povos ribeirinhos no uso, principalmente, de insumos oriundos das
florestas, praticas de manejo, colheita, plantio e até mesmo de logistica, dentre tantas outras, a
estruturacao de iniciativas que envolvam a implantacdo de um programa de comunidades de
pratica pode ser compreendida como uma acdo com grande potencial em conseguir, em
relativo curto espaco de tempo, o resgate, o registro, o aperfeicoamento e a disseminacdo de
conhecimentos capazes de gerar riqueza econdmica ndo somente para a regido, mas para toda
a cadeia produtiva desses insumos e seus respectivos stakeholders.

Ao que parece, o conceito destacado por Peter Drucker, ainda nos anos 1960 do século
passado a respeito da sociedade do conhecimento, aquela pautada por seu uso como principal
recurso econdmico e social, pode ser adotado como requisito central de praticas que permitam
transformar a regido amazonica como a maior provedora de conhecimentos multidisciplinares
em prol da geracdo de riquezas a partir do uso de dados e informacdes relacionadas com a
criacdo de produtos, processos e servicos sustentaveis, promovendo pleno alinhamento entre o
crescimento econdémico com inclusdo social e a conservacao ambiental, entre outras palavras,

a bioeconomia.

4. CONSIDERACOES FINAIS

E fato a existéncia de um vasto arcabouco de conhecimentos e saberes tradicionais
dispersos ao longo das intmeras cadeias produtivas presentes na regido amazonica. Por
inimeros motivos, muitos deles associados a presenca de precarias condi¢Ges sociais e de
infraestrutura existente na regido, estes conhecimentos nao estdo estruturados de maneira

potencializar de forma relevante o estabelecimento e crescimento da bioeconomia na regiao.
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Soma-se a isso, a dificuldade no compartilhamento desses conhecimentos que é entendida
como algo ainda mais critico ao constatarmos que eles sdo os ativos estratégicos mais
relevantes em condi¢des de subsidiar politicas pubicas sociais que possam fazer a diferenca
para os moradores da regido que compdem estas cadeias.

Nota-se que as acoes desenvolvidas pelo IDAM, érgao oficial de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Governo do Estado do Amazonas, estdo muito relacionadas com a oferta
de atividades que envolvem o compartilhamento de conhecimentos junto aos players das
cadeias produtivas lotadas na regido amazoénica através de processos formais de aprendizagem
onde ha clara divisdao de papeis em professor e aluno, no caso os profissionais do 6rgao e os
membros das cadeias produtivas compostos por agricultores familiares, produtores rurais,
comunidades, associagOes, cooperativas e outras formas organizativas. Diante disso reforca-se
o entendimento quanto a importancia de estruturacao de acdes que promovam a adogao de
processos de aprendizagem que estejam fundamentados na troca informal de informacdes e
conhecimentos, o que sao efetivadas a partir de interagcGes espontaneas entre as pessoas que
costumam acontecer principalmente através do convivio no dia a dia. Esta informalidade, que
€ uma caracteristica ja muito presente junto aos membros que compoem as varias cadeias
produtivas locais, também contribui muito com o compartilhamento de conhecimentos, e
principalmente dos saberes tradicionais que costumam serem transmitidos para as geracoes de
forma natural e cotidiana.

Tomando como base a afirmacdo de Davenport e Prusak (1998), quanto ao fato do
conhecimento ser considerado uma mistura fluida de experiéncias, valores, informacao
contextual e insights, e seu devido alinhamento pontuado por Chiappa, Souza-Silva e Ecard
(2023) cujo entendimento orientado para que o processo de aprendizado seja um fendomeno
incorporado ao cotidiano, fruto justamente das diversas interacdes e relacoes sociais que se
fazem presentes durante o desenvolvimento das atividades laborais, conclui-se como
plenamente pertinente a estruturagdo de comunidades de pratica junto as cadeias produtivas
da regido amazonica, ainda mais reforcado por Wenger (1998), que conceitua a comunidade

de pratica como sendo agrupamento de pessoas que dispoem de temas de interesse em
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comum, que promove encontros regulares através dos quais ocorre o compartilhamento de
praticas e conhecimentos construidos devido as experiéncias vividas ou testemunhadas por
elas.

Outra questdo que evidencia o entendimento quanto a pertinéncia da estruturacao de
comunidades de pratica para este fim est4 relacionada ao aumento dos investimentos voltados
a bioeconomia na regido, o que demanda a existéncia de solugoes, tais como a comunidade de
pratica que torne possivel a realizacdo de registro, resgate e valorizacao dos saberes locais, o
que esta alinhando com agendas globais de sustentabilidade, e reforca ainda mais a relevancia
do ativo conhecimento junto as cadeias produtivas, proporcionando condicOes reais para
melhorias sociais e financeiros das comunidades tradicionais e povos origindrios. Isto é
reforcado pelo fato das iniciativas sociopraticas estruturadas em prol do compartilhamento
dos conhecimentos serem muito eficientes a aprendizagem, o que fortalece ainda mais a
crenca de sucesso quanto ao desenvolvimento de capacidades aos agricultores familiares,
produtores rurais, comunidades, associa¢oes, cooperativas e outras formas organizativas, aqui
considerados como participantes das cadeias produtivas e membros das comunidades de

pratica.
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